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PLAN DE CAPACITACION DOCENTE UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES
TURISTICAS P44 (ABRIL — AGOSTO 2021)
1. INTRODUCCION

La capacitacion y formacion de los docentes corresponden a las diferentes
estrategias y planes a través de programas que se ofrece con el fin de que
mejoren su preparacion profesional, profundizar sus conocimientos, asi también

fortalecer las destrezas y estrategias en la aplicacion de su docencia.

Este plan se enfoca en las necesidades de capacitacion y formacion
detectadas en la evaluacion docente que se aplico finalizando el primer semestre
del P44 del 2021 y en las expectativas que tiene el docente en relacién con su
formacion y se lo propone para ejecutarlo el en siguiente periodo entre el 2021-
2022,

El proposito es aportar al mejoramiento de la calidad de la ensefianza e
igualmente de apuntalar al desarrollo académico en cuanto a su cualificacién,
que cumple con los objetivos de mejora constante de la universidad y que
permita la evolucion permanente para cumplir las metas planteadas, fortalecer
los procesos de acreditacion y por lo tanto generar un impacto en la mejora de

la educacion superior en nuestro pais.

Los componentes de la capacitacion y formacion considerados como parte
de la gestion docente estan relacionados con la Pedagogia, Didactica,

Tecnologias de la Informacion, Investigacion y Especializacion.

Hoy en dia se la denomina también gestion y se la relaciona con la solucion

de problemas, dificultades o diferencias.

“Es el arte de ensefiar, participa en el proceso de ensefianza-aprendizaje
ya que permite optimizar métodos, técnicas y herramientas que se involucran en
este proceso.” (STEIMAN, 2010);
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“El acelerado desarrollo cientifico y tecnoldgico, la aparicion de nuevas

formas de organizacion social y la llegada del nuevo milenio con cambios
radicales, exige con extrema urgencia un nuevo protagonismo de las
universidades como instancias comprometidas con la produccién y desarrollo del
conocimiento parte fundamental en la reorganizacion sociocultural. Se espera a
que apliguen nuevos desafios cientificos y pertinencias a la formacion de
docentes en especial las de formacién, por cuanto deben dar pautas y asumir las

exigencias de los complejos procesos de las nuevas ensefianzas.” (Diaz, 1999)

La Didactica “Es una disciplina volcada de diferentes maneras al campo
practico de la ensefianza, que produce una gama variable de conocimientos y
habilidades que abarca principios tedéricos, modelos comprensivos, reglas
practicas, metodos y estrategias articuladas de distinta indole.” (FELDMAN,
1999)

El proceso de Investigacion es una de las claves en el proceso educativo,
los nuevos modelos proponen un desarrollo de planes de estudios que permitan
el involucramiento del estudiante y docente para crear conocimiento. En el caso
de la Universidad la capacitacion en investigacion esta desarrollada por la
Direccion General de Investigacion respondiendo a los intereses de la

Universidad.

Todo lo mencionado forma parte de los aspectos que se consideran en el
presente plan como base para la creacion de programas de formacion y
capacitacion para el personal docente y estaran relacionados a profundizar el
conocimiento en las diferentes materias impartidas por los docentes, desarrollar
estrategias didacticas, promover el aprendizaje autébnomo y generar espacios

para compartir las buenas practicas.

Para complementar la formacion del docente se proponen varios
programas de capacitacion que se desarrollaran en un lapso de un afio con la
vision de dotar a los docentes de estrategias y herramientas que faciliten su

gestion. La programacion de capacitaciones estara marcada en funcién de la
2
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disponibilidad de los docentes principalmente en los periodos inter-semestres.

A través de la capacitacion y formacion el docente adquiere nuevos
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que permiten la mejora del
desempefio profesional.

La capacitacién y formacion estan orientadas a incrementar la calidad
profesional de manera integral abarcando temas claves para el desempefio

laboral y tener una mejor actuacién y competencia docente.
1.1. Antecedentes.

El plan de capacitacion para el afio 2021, pretende determinar la situacion
ideal de la Universidad de Especialidades Turisticas (UDET) con la finalidad de

promover una educacion superior de calidad.

Para la ejecucion del presente plan de capacitacion la UDET cuenta con el
apoyo del area de educaciéon continua, de expertos internos y externos. La
formacion del cuerpo docente universitario incluye diferentes modalidades
formativas, desde actividades de formato corto tipo talleres, jornadas, seminarios
o cursos de corta duracion, hasta actividades de formato mas amplio, como de
docencia universitaria a través de plataforma virtual, es decir, la formaciéon se

ofrece en modalidad de docencia presencial y semipresencial.

Este modelo se consolida con la vision constructivista de los docentes, el
cual permite que ellos y los estudiantes participen por igual en el proceso de

aprendizaje.

La oferta académica de la universidad esta en constante innovacion y
desarrollo, de igual manera los programas de capacitacion y formacion se iran
alineando a las necesidades de crecimiento de la universidad en la formacién de
los docentes en las areas necesarias a mejorar los procesos de investigacion y

produccion de crecimiento.
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1.2. Base Juridica.

La Constitucion de la Republica del Ecuador vigente (2008) determina en:

El articulo 234 “El Estado garantizara la formacién y capacitacion continua
de las servidoras y servidores publicos, a través de las escuelas, institutos,

academias y programas de formacion o capacitacion del sector publico...”

El articulo 343 determina que “el sistema nacional de educacién tendra
como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblaciéon, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y

utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura...”

El articulo 349 sefala que “El Estado garantizara al personal docente, en
todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion, formacién continua y

mejoramiento pedagodgico y académico...”

Los articulos 56 y 68 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES)
vigente disponen que en el presupuesto de los centros de Educacion Superior
se hara constar partidas dedicadas a la capacitacién, perfeccionamiento y

especializacion de los docentes, empleados y trabajadores.

Art 156, la LOES: Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los
profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. En el Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacion y
perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las instituciones del
sistema de educacién superior constardn de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para

especializacion o capacitacion y afio sabatico.

.
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1.3. Lineamiento estratégico académico.

La situacion del docente de la UDET es alimentada cada semestre gracias
a los resultados que arroja el sistema de seguimiento y evaluacién docente,

sistema que se procesa desde 4 diferentes puntos de vista:

a. El de La Direccion de Evaluacion Docente. El Vicerrectorado Académica
que valora la planificacién micro- curricular.
b. El estudiante quien llena una encuesta.
c. El mismo docente quien se auto- evalla con otra matriz de encuesta.
En sintesis, la situacién del docente indica que se presenta deficiencias de
capacitacion en las formas de facilitar el conocimiento, se muestra alguna
subjetividad en las formas de evaluacion, y el proceso es afectado por

inadecuadas actitudes y procederes.

La planta docente de la universidad es uno de los ejes fundamentales y su
constante participacién en programas de capacitacion y formaciéon consolidando
sus conocimientos permitiendo que la institucion se encuentre en los mejores

estandares de calidad.

1.4. Conocimientos requeridos en el modelo educativo UDET.

Dentro de la universidad y cumpliendo con los establecido por la LOES, los
docentes siempre deben de tener en cuenta los lineamientos en los cuales deben
de estar siempre ligados para una buena experiencia en la docencia

universitaria, estos lineamientos son los siguientes:

- Descripcion.

- Metodologias la ensefianza y el aprendizaje.
- Planificacién micro- curricular.

- Modelo pedagogico de la institucion.

- Técnicas para la lectura comprensiva.

- Reglas para una escritura académica.

- Comportamientos y manejo de individuos y grupos.
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- Secuencias y relaciones de su materia con las demas.

- Formas para la evaluacion del aprendizaje.

- Técnicas para fomentar el desarrollo del pensamiento.

- Fundamentos psico-pedagégicos del aprendizaje.

- Manejo informatico medio: Word, Excel, internet, Power Point.

- Estructura y funcionamiento de la actividad turistica.

- Reglamentos académicos y administrativos de la institucion.

- Dominio y actualizacion permanente del area de su conocimiento.
- Aulas virtuales (TIC)

2. LA CAPACITACION DEL DOCENTE EN LA UDET
2.1. Diagnostico de necesidades docentes.

Para iniciar con la estructuraciéon del plan de capacitacion, es primordial
analizar y detectar las necesidades que se pueden evidenciar en nuestros
docentes en cada moédulo, por esto se han revisado tres procesos que nos

generaron informacién para el siguiente analisis:
2.1.1. Valoracion a docentes.

El Modelo Educativo de la Universidad obliga que la evaluacion permite
evidenciar, en los niveles micro y macro curriculares, la consecucion de las

competencias y objetivos de aprendizaje definidos.
El proceso de evaluacion incluye:

a. Autoevaluacion (evaluacion realizada por el propio docente).

b. Heteroevaluacion (evaluacion realizada por los estudiantes).

c. Coevaluacion (evaluacion realizada por los pares docentes y
evaluacion realizada por los decanos, directores o coordinadores).

Considerado que la educacion no es solamente ganancia de

conocimientos, sino también de materiales, educacion multicultural, manejo de



TIC’s, analisis critico, y capacidad de aprender a aprender en el transcurso de

nuestras vidas.

2.1.2. Ponderacion de los componentes a evaluar
La ponderacién de cada componente de evaluacion integral son la

siguiente:

Tabla 1. Ponderacién Evaluacion Docente

Actividad Autoevaluacion Heteroevaluacion Co- evaluacion
Docencia 20% 50% 30%
Investigacion 50% N/A 50%
Vinculacién 50% N/A 50%
Gestion 50% N/A 50%

Fuente: Reglamento de Evaluacién docente

2.2. Necesidades de capacitacion detectadas.

Tomando en cuenta los resultados de la evaluacién del periodo P44 en la
Autoevaluacioén y la Heteroevaluacion se han encontrado algunas necesidades

de capacitacion que son sefaladas a continuacion:

e Induccion a la universidad.
¢ Uso de aulas virtuales, tecnologias de apoyo (TICs).
e Progreso del silabo.
Con referente a los lineamientos planteados se trabajara en un plan de

capacitacién para los docentes de la universidad.
2.3. Objetivos de la capacitacion.

El principal objetivo sera, establecer la formacién pedagégica profesional
en las areas de formacion, actualizacién y capacitacion que mejoren la formacién
de los docentes, estableciendo prioridades y determinando la inversiéon que se
requiere para los afos 2021 y 2022.

Para esto se debe de enfocar el cumplir con los siguientes objetivos:

o Sistematizar un proceso de inducciéon para los nuevos docentes de la
Universidad.
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e Trazar programas de capacitacion que permitan la especialidad del
docente en el uso de la tecnologia y la pedagogia.

¢ Instituir un programa de capacitacion para la elaboracion y desarrollo del
silabo.

2.4. Plan de capacitacion.

El Plan de Capacitacion Docente de la Universidad se estructura en los ejes
de apoyo a la pedagogia, didactica y tecnologias de la informacién, los mismos

que han sido canalizados en los siguientes ambitos:

2.4.1. Induccion a la universidad.

En este objetivo se plantea mejorar el proceso de induccion y la informacion
de los docentes nuevos en la Universidad.

Se plantea la creacion de un curso de induccién virtual que contenga todos
los elementos y procesos que el docente nuevo requiere conocer en su inicio a
la Universidad.

Este curso se aplicara en marzo del 2021 previo al inicio de clases y sera
compartido el curso con una jornada de talleres presenciales en las areas de

rubricas, syllabus, necesidades especiales y manejo del aula virtual.
2.41.1. Formacion en pedagogia y actualizacion profesional.

Se busca el desarrollo de habilidades y competencias pedagogicas en los
docentes, asi también en acceso a herramientas que aporten en el desemperio

del docente en el aula para elaborar mejor sus recursos.

Para dar cumplimiento a los objetivos de capacitacion del docente, se
propone el desarrollo de actividades enmarcadas en jornadas de actualizacion

pedagogica.

Estas se organizaran al finalizar el semestre con la idea de destinar una

semana completa para que los docentes asistan a los talleres y actividades que
8
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se planifican con la intencion de proporcionarlos de estrategias y técnicas que

puedan utilizarlas en sus clases.

En estas capacitaciones, la intencion es que los docentes que tengan
buenas practicas, que lo promuevan y divulguen entre sus pares, dando a

conocer actividades y metodologias innovadoras.
2.4.2. Uso de aulas virtuales, tecnologias de apoyo (TICs).

Su objetivo es promover el desarrollo de las competencias tecnologicas de

los docentes y facilitar el uso de las herramientas virtuales.

Se ha incluido en el presente plan una propuesta de capacitaciéon en la
gestion de ambientes virtuales con el rol docente-tutor en las plataformas Moodle
y TEAMS con fundamentacion pedagdgica para el uso de TIC's.

Esta capacitacion se plantea como una Certificacion Docente en Manejo de
Ambientes Virtuales, con una duracion de 40 horas.

Esta capacitacion se hace para los docentes nuevos y de tiempo parcial

que son ajenos o que no tengan conocimiento en el manejo de aulas virtuales.

A continuacion, los contenidos propuestos para la capacitacion:

* Vision general de la educacién virtual.

¢ Induccién al modelo e-learning.

e Recursos y estrategias de aprendizaje.

e Comunicacioén efectiva en ambientes virtuales.
e Creacion y manejo de cuestionarios.

e Estructuracion del aula virtual.

e Buscadores academicos.

e Introduccién a la gamificacion.

¢ Aulas inversas (flipped classroom)

e Construccion de unidades tematicas.
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2.4.3. Manejo y elaboracion del silabo.

La importancia de esta capacitacion es que los docentes tengas un buen
conocimiento en la elaboracion, desarrollo y seguimiento de los contenidos del

silabo por cada materia en cada médulo.

El objetivo es disefiar en el silabo los distintos elementos a considerar en
la programacion de una asignatura de nivel superior, desde un enfoque centrado
en el aprendizaje activo y significativo y en el desarrollo de las competencias del

perfil del estudiante de la carrera.
En el desarrollo de la capacitacion se plantea:

» Elaborar el silabo del curso a su cargo, basandose en los contenidos
minimos.

+ Disefar las actividades de aprendizaje por unidad, de acuerdo con los
principios pedagogicos de la universidad.

¢ Plantear formas de evaluacion.

¢ Bibliografia.
2.5. Cronograma de capacitacion.

Para la aplicacion de las acciones detalladas en este plan se proponen los

siguientes cronogramas para los programas de capacitacion:

Tabla 2 Temas de Capacitacion
CAPACITACIONES

TEMAS DE CAPACITACION Septiembre 2021

1. Induccién a la universidad.

2. Uso de aulas virtuales, tecnologias de apoyo (TICs). X

3. Manejo y elaboracion del silabo. X

Realizado por: Diego Recalde

10
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3. PRESUPUESTO DE CAPACITACION

Tabla 3 Presupuesto capacitacion docente.

Fuente: Departamento Financiero

PRESUPUESTO
DOCENTES MODALIDAD FECHAS HORAS FACILITADOR OBSERVACIONES
COSTOS REFRIGERIO
Indl.fccm!'l ala Docentes nl{evos tlemp.o Semmarllo 2 y 3 de septiembre 4 s, Tl Pz $ 50,00
Universidad completo y tiempo parcial presencial del 2021
Formacién en pedagogia Galii0de
<z P g e Todos los Docentes Virtual septiembre del 15 Mba. Xavier Paez $430,00
y actuacion profesional
2021
Uso de aulas virtuales 134 17.ce
. . y Todos los Docentes Virtual septiembre del 10 Mba. Nelcar Camacho | $300,00
tecnoldgicas de apoyo
2021
Manejo y elaboracion de Mal o
loy : Todos los Docentes Virtual septiembre del 8 Mba. Xavier Paez $220,00
silabo
2021
TOTAL $950,00 S 50,00
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| 4. CONCLUSIONES
\

- Se debe crear un aula virtual que contenga toda la informacién, guias de

| ayuda de las areas de:

O

]

Secretaria Académica,
Biblioteca,

Evaluacion Docente,
Bienestar Estudiantil,
Financiero,

Recursos Humanos y

Vinculacion

Esta aula contendra toda la informacién de las areas mencionadas ya que

son las que interactuan con el docente desde el inicio de su gestion y son parte

de las actividades diarias que ejerce el docente.

- Se debe consolidar la formacién pedagogica y actualizacion del docente

en las destrezas y habilidades pedagoégicas y metodolégicas con:

o La oferta de talleres de buenas practicas relacionadas a la didactica,

o Actualizacion de uso de tecnologias en el aula,

o Estrategias y metodologias de ensefianza-aprendizaje.

12
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