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1. PRESENTACION

La Universidad de Especialidades Turisticas inicia su presencia en el sector
universitario en el afio 2000 luego de una trayectoria de 15 afos de experiencia en el nivel
tecnolégico. La necesidad nacional de nuevos profesionales en carreras
no tradicionales es el motor del nuevo emprendimiento que inicia en el afio 1985. La
investigacion como una funcion sustantiva de todas las universidades debe organizarse,
planificarse v ejecutarse considerando objetivos institucionales de cada IES, asegurando
una estructura y la disponibilidad de recursos que propendan los niveles de calidad en los
resultados obtenidos. Finalmente, la institucion debe evidenciar sus resultados de
investigacion, en acuerdo con las lineas de investigacion, politicas y normativas que
garanticen la rigurosidad académica de la produccion de sus obras de relevancia. Para
proyectar el plan de investigacién de la Universidad de Especialidades Turisticas es
necesario enmarcar esta planificacion en el entorno nacional. La Constitucion del
Ecuador en su Art. 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo”™.

Basado en la Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES), en su Art. 13, literales
Ay D,

“Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia;”.

“Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema”.

De este modo, la Universidad de Especialidades Turisticas ha y seguira
desarrollando 'y generando conocimiento en la comunidad universitaria vy
esta actividad ha permitido a la institucidn alcanzar sus objetivos estratégicos. Sin
embargo, en el marco de una actualizaciéon y mejoramiento de los procesos, se ve en la
necesidad de innovar y mejorar cada dia las estrategias por medio de las cuales se
fortalecera la investigacion.

2. INTRODUCCION

La Universidad de Especialidades Turisticas, como institucion académica, tiene la
responsabilidad no solo de generar y transmitir conocimientos, sino también de aplicar
ese conocimiento para contribuir al bienestar de la sociedad. Esta mision se basa en tres
funciones sustantivas: Investigacién, Docencia vy Vinculacién con la Sociedad. La
integracion efectiva de estas funciones es esencial para fomentar una mejora continua en
el ambito académico y para tener un impacto real en la comunidad.
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La conexion entre estas funciones no solo potencia la capacidad de la universidad
para innovar y generar soluciones relevantes, sino que también asegura que la ensefianza
y los proyectos académicos estén alineados con las necesidades sociales y economicas
del entorno. A través de un enfoque colaborativo, la universidad se posiciona como un
motor de cambio en el desarrollo de la matriz productiva de Ecuador, aportando no solo
al conocimiento académico sino también al progreso social.

3. IMPORTANCIA DE LA CONEXION ENTRE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

a) Generacion de Conocimiento Relevante v Aplicable

Al conectar las actividades de investigacion con la docencia y la vinculacion, los
proyectos de investigacion pueden transformarse en recursos educativos que enriquecen
el curriculo académico. Los hallazgos y resultados obtenidos no solo mejoran la calidad
educativa, sino que también aportan soluciones innovadoras para las problematicas de la
sociedad.

b) Aplicacion en el contexto social

La investigacion no se queda en el ambito teodrico, sino que se traduce en acciones
concretas que benefician a la comunidad, fortaleciendo el compromiso de la universidad
con el desarrollo social y la sostenibilidad.

¢) Retroalimentacion y mejora continua del proceso educativo

La interaccion constante entre las tres funciones sustantivas permite un ciclo de
retroalimentacion donde cada area contribuye al crecimiento y mejora de las otras. Los
descubrimientos y avances de la investigacion pueden identificar areas para innovar en la
ensefianza, mientras que las experiencias de la docencia y vinculacion con la sociedad
pueden inspirar nuevas lineas de investigacion.

d) Alineaciéon con las necesidades de la comunidad

Una universidad que trabaja estrechamente con la comunidad escucha y responde
a sus necesidades, es una universidad que tiene un impacto significativo en el desarrollo
de su entorno. La vinculacion con la sociedad permite que los resultados de la
investigacion se conviertan en acciones y proyectos que generen valor real, elevando el
rol de la universidad como un agente de cambio positivo en la matriz productiva del pais.

¢) Innovacion vy Liderazgo en la Educacion Superior

La capacidad de una institucion para innovar en sus procesos y ofrecer una
educacion relevante depende en gran medida de como conecta sus funciones sustantivas.
Esta interconexion fomenta un ambiente de aprendizaje dinamico, donde los estudiantes
y docentes estan expuestos constantemente a nuevas ideas y metodologias, preparandolos
mejor para enfrentar los desafios del mundo real.
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4. OBJETIVO DE LA CONEXION ENTRE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

El objetivo fundamental es integrar las tres funciones sustantivas para establecer
un ciclo continuo de mejora, innovacion y relevancia social, asegurando que las
actividades de investigacion, docencia y vinculacion se alimenten mutuamente. Esta
conexion busca no solo elevar la calidad de la educaciéon y el conocimiento generado,
sino también impactar positivamente en la comunidad, contribuyendo al desarrollo social
y economico sostenible de Ecuador.

Objetivos especificos
a) Fomentar la mejora continua y la innovacién académica

Es posible utilizar los hallazgos y resultados de la investigacion para mejorar
continuamente la calidad educativa y actualizar los contenidos curriculares.

De esa manera la instituciéon se asegura que los programas académicos se
mantengan al dia con las udltimas tendencias y descubrimientos, fortaleciendo la
relevancia y efectividad de la ensefianza.

b) Desarrollar un impacto social y contribuir al cambio social

Es fundamental interpretar los resultados de la investigacion y las actividades
académicas en acciones concretas que beneficien a la sociedad y respondan a las
necesidades de la comunidad. De esa manera se puede potenciar el papel de la universidad
como agente de cambio en el desarrollo social y economico de Ecuador, promoviendo
proyectos que impulsen la matriz productiva del pais.

¢) Promover la transferencia de conocimiento y experiencia entre funciones

Establecer un flujo continuo de informacion y conocimientos entre Investigacion,
Docencia y Vinculacidn, permitiendo que cada funcion sustantiva aprenda y se fortalezca
a partir de las otras. Asi se puede maximizar la efectividad de cada funcion al asegurar
que los avances y descubrimientos se utilicen para enriquecer tanto la ensefianza como
los proyectos comunitarios.

d) Alinear la educacion con las necesidades del entorno social y productivo

La universidad debe garantizar que la formacion académica esté estrechamente
relacionada con las necesidades de la comunidad y el mercado laboral, de modo que los
estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del mundo real. En ese
sentido, se puede lograr que la universidad se convierta en un referente para la formacion
de profesionales capaces de contribuir activamente al desarrollo sostenible y a la solucion
de problemas sociales.

e) Fortalecer la colaboracion interdisciplinaria y la cohesion institucional
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Crear un entorno académico donde las diferentes dreas trabajen en conjunto para
resolver problemas complejos y desarrollar proyectos integrales. La universidad fomenta
una cultura de colaboracion y trabajo en equipo entre docentes, investigadores y lideres
de proyectos de vinculacion, alineando sus esfuerzos para alcanzar metas comunes.

f) Generar evidencias y resultados tangibles de las contribuciones
institucionales

Documentar y comunicar de manera efectiva las contribuciones realizadas por la
universidad a través de informes, memorandos y otros documentos que evidencien el
impacto de las acciones emprendidas. De esa forma las tres funciones sustantivas
mantendran un registro detallado del impacto académico y social, que sirva como base
para la evaluacion y mejora continua de los procesos institucionales.

4. PROCESO PARA LA INTERCONEXION DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE INVESTIGACION, DOCENCIA Y VINCULACION

El proceso desarrollado describe la interconexion estratégica de investigacion con
las dos funciones sustantivas de la Universidad de Especialidades Turisticas: Docencia y
Vinculacién con la Sociedad. El proceso estd disefiado para crear un ciclo continuo de
colaboracion y mejora, asegurando que las actividades de investigacion se complementen
y potencien con el resto de funciones.

El proceso desarrollado se estructura en un ciclo de mejora continua donde cada
funcidn sustantiva aporta y recibe retroalimentacion de las demas. Esta estructura fomenta
un {lujo constante de informacion y colaboracién entre Investigacion, Docencia y
Vinculacion, permitiendo que cada area mejore su desempefio basado en los
descubrimientos y resultados de las otras. Este enfoque garantiza que las actividades
universitarias no solo se limiten al ambito académico, sino que también tengan un impacto
significativo en la sociedad, alineando la mision educativa de la universidad con las
necesidades del desarrollo social y economico.

5. PROCESO CON LAS ETAPAS DETALLADAS
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