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OBJETIVO ESTRATEGICO:

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financie

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

OBJETIVO - PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
OPERATIVO SEM1 SEM2 SEM1 SEM2 GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO PRESUPUESTARIO
Actualizar la Actualizacién del PEDI 2021-2026 Porcentaje de actualizacion del PEDI UPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de actualizacién del PEDI $ -1s -
Planificacion
Estratégica de Aprobacién del PEDI Porcentaje de aprobacién del PEDI UPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de aprobacién del PEDI S s -
Desarrollo
Institucional
Socializacion del PEDI Numero de socializaciones ejecutadas uPDI 1 100% 0% 0% 0% 0% Informe de socializacion $ -1s -
Actualizacién de formatos Porcentaje de actualizacién de los UPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de actualizacion de s ~ s R
formatos formato del POA
Actualizar el Plan
Operativo Anual Desarrollo del POA Porcentaje de elaboracién del POA UPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Matriz actualizada del POA 2025 $ - $ -
Aprobacion del POA Porcentaje de aprobacion del POA uPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de aprobacién del POA $ - $ -
Desarrollo de un sistema de
planificacién integral Convocatoria para ejecucion de mesas Némero de convocatorias realizadas UPDI 1 100% 0% 0% 0% 0% Carta de convocatoria para s ~ s R
Fomentar la de trabajo miembros de mesas de trabajo
E:::i;ils:;?: enla Reuniones con areas estratégicas Numero de reuniones programadas UPDI 2 50% 50% 0% 0% 0% Actas de reunién $ - $ -
institucional i6
Adaptacion de aportes y ajustes Porcentaje de adaptacion de aportes upPDI 1 100% 0% 0% 0% 0% Actas de, resolucwn sobre $ - $ -
aprobacién de aportes
Aprobacién de instrumentos de Porcentaje de aprobacién de UPDI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Acta de aprobacion de s ~ s R
seguimiento instrumentos de seguimiento instrumentos
Monitorear el
cumplimiento de Socializacién del sistema de Informe de socializacion de
L seguimiento y evaluacion de la Numero de socializaciones ejecutadas UPDI 1 0% 0% . - $ - $ -
actividades del POA planificacion instrumentos de seguimiento
. Porcentaje de elaboracién de informe 3 o ..
Informe de seguimiento de seguimiento UPDI 2 50% 0% Informe de seguimiento $ - $ -
. B Porcentaje de avance del informe del
Elaboracién del informe del POA POA UPDI 1 100% 0% Informe del POA $ - $ -
D llar el inf j i6 i i
esarrollar el informe Aprobacién del informe del POA Porcentaje de aprobacién del informe uPDI 1 100% 0% Informe del POA con las firmas de s ~ s R
del POA del POA respaldo
T Socializacion del informe de Numero de socializaciones ejecutadas uPDI 1 100% 0% Informe de socializacion $ - $ -
Socializacion de resultados a » del POA 2025
I idad universitari Elaboracion del inf del rendici6
@ comunidad universitaria d:c:’:i:sn ¢l informe det rendicion Porcentaje de elaboracién del informe UPDI 1 100% 0% Informe de rendicién de cuentas $ - $ -
Desarrollar el informe . . L . ) . icié
de Rendicién de Aprobacion del informe de Rendicion |Porcentaje de aprobacion del informe uPDI 1 100% 0% Informe de rendicion de cuentas s s
6 6 - -
cuentas de cuentas del POA con las firmas de respaldo
Socializacion del informe de rendicién . . N s
de cuentas Numero de socializaciones ejecutadas UPDI 1 100% 0% Informe de socializacion $ - $ -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
PLANIFICADO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

SEM 1

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META
Elaby tualizar | P taje d ti
aborar o actualizar la orcentaje de normativas UBUN 100%
normativa interna actualizadas o creadas
Asegurar la correcta
pl ion de lanificacion, ejecucion, Aprobar | i NG d ti
normativa interna de seguimiento y evaluacion de pro ,ar a normativa umero de norma }vas UBUN 100%
. N . . actualizada o creada aprobadas o actualizadas
bienestar universitario los procesos de Bienestar
Universitario
Socializar la normativa N.umero de socializaciones UBUN 1
actualizada o creada ejecutadas
Numero de socializaciones
. Socializacién del proceso 3 UBUN 2
. o Garantizar el acceso a ejecutadas
Gestion de servicios de . L :
N " orientacion vocacional, . )
orientacién y apoyo Recepcion de aspirantes Numero de carpetas receptadas UBUN 200
- becas y apoyo a grupos
estudiantil ulnerables Notficacion ond
otilicacion de emision de Namero de becas extendidas UBUN 20
becas
Gestionar convenios con Némero de convenios
instituciones de salud y N UBUN 4
gestionados
. _ . |aseguradoras
L . Ampliar el acceso a servicios ——
Fortalecimiento de servicios Realizar jornadas de salud
i de salud y seguro de ) . . . UBUN 2
de salud y bienestar N preventiva Numero de jornadas ejecutadas
accidentes -
Implementar un sistema de Porcentaie de personas
registro y seguimiento de L ) . P UBUN 100%
L beneficiarias
beneficiarios
Revisar y actualizar los .
Porcentaje de elaboracién del
protocolos existentes de ) N UBUN 100%
. . . . Protocolo de seguridad
Seguridad y convivencia . seguridad en el campus.
o L Implementar estrategias y
pacifica en actividades ) —
. L protocolos de seguridad Capacitacion sobre . o
universitarias | N Numero de capacitaciones UBUN 2
s de seguridad
Imple.mentar simulacros de Nlumero de simulacros UBUN 2
seguridad ejecutados
ificacié i Porcentaje de identificacién de
Identlflcaflon de intereses f j UBUN 100%
estudiantiles intereses
Plamfl_ca_clon del calendario Porcenta.Je de elaboracién del UBUN 100%
de actividades calendario
Crear espacios de desarrollo o aciond :
. o . rganizacion de eventos
Fomento de actividades estudiantil a través de 8 L . R UBUN 4
N o N culturales y artisticos Numero de eventos ejecutados
extracurriculares actividades recreativas y
culturales Implementacién de torneos .
P ) ) Numero de eventos ejecutados UBUN 1
deportivos internos
Seguimient luacion de |P taje de elab ion d
eguimient 'o yevaluacién de |Porcentaje de elat cra.zflon e UBUN 100%
participacion informe de participacion
Diagndstico inicial sobre el
Porcentaje de elaboracién del
consumo de drogas en la . J, P UBUN 100%
X RO informe diagnéstico
comunidad universitaria
s Disefio de un plan de Porcentaje de elaboracién del
Programas de prevenciony |Implementar programas de . P L, d UBUN 100%
i . " - prevencion y concienciacion  [plan
concienciacion sobre el uso  |informacion, prevencion y
de drogas control Organizacion de charlas y Numero de charlas y talleres UBUN 2
talleres informativos ejecutados
Ca r_npa_rjas de sensibilizacion N.umero de campafias UBUN 2
y difusién ejecutadas
) y evaluacion de |Porcentaje de elaboracién del UBUN 100%

resultados

informe de seguimiento

0%

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

0% 0% 0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

50%

100%

100%

0%

)

50%

100%

MPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
0% Normativas actualizadas o s ; s :
creadas
0% Normativas af:tuallzadas o s R s R
creadas con firmas de respaldo
0% Informe de socializacién $ - $ -
0% Informe de socializacién $ - $ -
0% Matriz de aspirantes a becas $ - $ -
0% Notificaciones de beneficiarios s R s R
de beca
0% Matriz de convenios $ - s -
0% Actas de registro $ - s -
0% Fichas de registro $ - s -
0% Protocolo de seguridad $ - $ -
0% Informe de capacitacion $ - $ -
0% Informe de simulacros $ - $ -
0% Informe de necesidades $ - $ -
0% Calendario de actividades $ - $ -
0% Informe de eventos ejecutados | $ - $ -
0% Informe de eventos deportivos | $ - $ -
0% Informe de seguimiento $ - $ -
0% Informe diagnéstico $ - s -
0% Plan fie ;J.re\!?nclon y s R s R
concienciacién
0% Informe de charlas y talleres $ - $ -
% Ir?forme de campafias s . s .
ejecutadas
0% Informe de seguimiento $ - $ -




Disefio y planificacién de un

Porcentaje de avance en el

. L. _ ) UBUN 100%
sistema de gestion disefio del sistema
Porcentaje de elaboracion del
. Desarrollo de sistema . ) UBUN 100%
Desarrollo de un sistema de .- - sistema
. o . Optimizar la gestién de
informacion sobre bienestar ) L, e, , o
e procesos de bienestar Capacitacion y socializacién ~ |Numero de socializaciones
universitario R ) . UBUN 1
del sistema integrado ejecutadas
Evaluacion y mejora continua |Porcentaje de elaboracion del
! ymej ; ’ anc UBUN 100%
del sistema informe de seguimiento
Disefio y aplicacion de
X i Porcentaje de aplicacion de
encuestas de satisfaccion ) P UBUN 100%
A encuesta
estudiantil
i . Revision y andlisis de Porcentaje de elaboracién del
Evaluacién y aseguramiento B L - v . N ’ L, UBUN 100%
N o Monitorear la efectividad de |indicadores de gestién informe de tabulacién
de la calidad de los servicios . . — "
5 los servicios de bienestar Capacitaciones y mejora . L
de bienestar 3 Numero de capacitaciones
continua del personal de ) UBUN 1
y ejecutadas
bienestar
Elaboracion de informes de  |Porcentaje de elaboracién de
y UBUN 100%

monitoreo y mejora

informe de seguimiento

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% Ir)forme de propuesta del ; s
sistema
0% Manual del sistema - $
0% Informe de socializacion - $
0% Infoltme de evaluacién y mejora R s
continua
0% Encuestas ejecutadas - $
0% Informe de tabulacién - s
0% Informe de capacitacion - $
0% Inform.e de monitoreo y plan R s
de mejoras
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




UDET

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

A PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
' Elabora.r o .actuallzar la Porcer_\taje de normativas UNRI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa actualizada s ~ s _
. Implementar normativas |normativa interna actualizadas o creadas
Fortalecer la movilidad . o
académica y la internas para la movilidad Aprobar | i NG d i bad
. ) Y o académicay la pro ,ar a normativa umero. € normativas aprobadas UNRI 1 100% 0% 0% 0% Normativas actualizadas o $ - $ -
internacionalizacién de la . . o actualizada o creada o actualizadas "
d universitaria internacionalizacion creadas con firmas de respaldo
. institucional. iali i Y ializaci
Sotclalll.za:jla normztlva Nlumetrt;de socializaciones UNRI 1 100% 0% 0% 0% Informe de socializacion $ - $ -
actualizada o creada ejecutadas
Identificar y contactar . . - - . . .
N . universidades e instituciones Numerf) de cartas de intencién UNRI 2 50% 50% () 0% Oficio dle intencién de firma de $ - $ -
Establecer convenios Establecer convenios de liad extendidas convenio
nacionales e internacionales |movilidad iémica con Zla t.as o 3
para movilidad e universidades e ©s |onlar @ firma de nuevos . L UNRI 2 50% 50% () 0% Convenios firmados S - $ -
. . - P . convenios. Numero de convenios firmados
intercambio académico. instituciones extranjeras. ~ —
) o Porcentaje de actualizacién de . o o o
Actualizar convenios vigentes. matriz de convenios UNRI 100% SIS < . 0% Matriz de convenios actualizada $ ) $ )
Disefiar programas de Informe del programa de
intercambio académico y Numero de programas ofertados UNRI 1 100% 0% 0% 0% internacionariizaiidn $ - $ -
Fomentar el proceso de cultural.
. R ._|iImplementar programas
internacionalizacién a través| 5 P - . o
de intercambio académico [Socializar los programas entre [NGUmero de socializaciones i
de programas de X N UNRI 1 0% Informe de socializacién $ - $ -
) . » y cultural para docentes y [estudiantes y docentes. ejecutadas
intercambio y cooperacién .
. estudiantes.
académica. Gestionar becas y Notificaciones de beneficiarios
financiamiento para Numero de becas extendidas UNRI 2 0% de beca $ - $ -
movilidad.
Disefio y aplicacion de P taje d licacién d
encuestas de satisfaccion es;zeer;t?e € aplicacion de UNRI 100% 100% 0% Encuestas ejecutadas $ - $ -
. Realizar seguimiento y estudiantil
Evaluary mejorarla evaluacion de los Revisid alisis d Porcentaje de elaboracion del
efectividad de los procesos . . e\{lslon Y analisis ,e, . ) . UNRI 100% 100% 0% Informe de tabulacién S - $ -
) ) o resultados de la movilidad |indicadores de gestion informe de tabulacién
de internacionalizacion. . I
e internacionalizacion. Generar informes de P taje de elab. 16 d Inf d it lan d
evaluacion y propuestas de | orcentaje ce elaboracion de UNRI 100% 100% 0% ntorme de monitoreoy plan e | ¢ - $ -
mejora informe de seguimiento mejoras
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE | 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejo

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

r la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

. PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
pefinr 2 Instancia Fesponsable de 2 | porcentaje de entrega de designaciones DAFI 100% |l 0% 0% 0% 0% m:t’::cier::;'f::;':l’;‘ dela | s !
Garantizar la asignacion i i i i6 j i6 i
Asegurar la disponibilidad " u: 8! y Ider\tlﬁcar necesidades de inversién Porcer\taje de eléborafjon de DAFI 100% 100% 0% 0% 0% 0% !nforme de necesidades de s ~ s R
X 3 ejecucion del en infraestructura. necesidades de inversién infraestructura
de recursos financieros para resupuesto destinado a P taje de elab i6n de infa Inf de asi ion d
la infraestructura. presup Gestionar la asignacin de recursos. | o e ©€ elaporacion de informe DAFI 100% 100% 0% 0% 0% 0% niorme de asignacion de $ - s -
infraestructura. de asignacion de recursos recursos
i ji i6 Porcentaje de elaboracion de informe j i6
Supervisar la Ej(.ECuCIOn del ‘ 't J] DAFI 100% 0% 100% % 0% 0% Informe de ejecucion de s _ s B
presupuesto asignado. ejecucion de presupuesto presupuesto
Dlagnostlcar neceslfl'r_zdes de mejora Pf:rcev'\talje de elaboracion de informe DAFI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe diagnéstico s R s R
en infraestructura fisica. diagnéstico
Optimizar Ia P'szn de mejoras de la infraestructura Por‘centaje de ejecucion del plan de DAFI 100% 50% 50% 0% 0% 0% Plan de mejoras s R s R
infraestructura fisica fisica Jeloras
" in N an de la infraestructura Porcent.zue. de ejecucion del plan de DAFI 100% 50% 50% 0% 0% 0% plan de mantenimiento s R s R
estratégicas =
Implementar nuevos espacios de Informe de implementacion
apl")endizaje P Porcentaje implementacién de mejoras DAFI 100% 0% 100% 0% 0% 0% de mejoras P $ - |8 -
Mejorar las condicit
fisicas y tecnoldgicas de la Diagnosticar necesidades de mejora |Porcentaje de elaboracion de informe
¥ tecnolog! 8! cemej oreentaj DAFI 100% 0% Informe diagnéstico $ - |8 -
institucion. en infraestructura tecnoldgica diagnostico
Optimizar Ia Adqulr!r y actualizar equipamiento Por‘centaje de ejecucion del plan de DAFI 100% 0% Plan de mejoras s R s R
infraestructura tecnoldgico. mejoras
tecnolégica i de la infraestructura |Porcentaje de ejecucién del plan de
tecnoie e nr 2 inir aje de e P DAFI 100% 0% Plan de mantenimiento $ - s -
inversiones estratégicas |tecnoldgica de la universidad mantenimiento
Implementar nuevos espacios de Informe de implementacién
plemen s €sp Porcentaje implementacin de mejoras DAFI 100% 0% ! P s s -
aprendizaje y trabajo. de mejoras
Establecer un plan de N "
mantenimientos preventivos y Porcte"‘_‘”e_ dete'ab"rac'o" delplan de DAFI 100% 100% 0% Plan de mantenimiento s s .
. Implementar planes de  |correctivos periddicos. mantenimiento
Garantizar el o
mantenimiento y " - . . i o :
oy N Realizar mantenimientos preventivos |Porcentaje de elaboracion del informe .
I enla ) L o DAFI 2 0% Informe de mantenimientos | $ - $ -
acc de las infraestructura y correctivos periddicos. de mantenimientos
instalaciones. o
institucional A Ia accesibilidad universal en |Porcentaje de elaboracion de inf Informe d jento d
segu.rar la.a\:cesl ilildad universal en | Porcentaje ?e laboracion de informe DAFI 100% 100% 0% ni orr.ne“ e aseguramiento de $ . $ .
espacios fisicos. de acceso universal accesibilidad
Ejecutar el pago de salarios al Porcentaje de pagos ejecutados al
4 pago de je de pagos €] DAFI 100% 0% Roles de pago $ - s -
personal de servicio personal de servicio
Garantizar la Eiecutar el d icio d b taje d ecutados al
N sostenibilidad operativa y | .S - 12"  Pago de servicio de orcentaje de pagos ejecutados a DAFI 100% 0% Facturas $ - $ -
Optimizacion de la . o .., |seguridad servicio de seguridad
X o funcional de la institucién
infraestructura institucional N N o
tecnoldgica mediante la asignacion b R fesionales si b taie d ecutad
y gl eficiente de recursos ago.s'e Servicios pros E.SIOHS es sin OTC‘E? aje de p.agos ejecutados por DAFI 100% 0% Facturas $ . $ .
humanos relacién de dependencia servicios profesionales
Ejecutar el de salarios al P taje d jecutados al
jecutar el pago e S? arios al 'orcentaje e.p‘agos ?Jecu ados al DAFI 100% 50% 50% 0% Roles de pago $ . $ .
personal administrativo personal administrativo
,E'a:f:"af "°|""at"’a deseguridad |, entaje de elaboracién de normativa DAFI 100% 0% 100% 0% "f°""a‘|"’z de I"'e"e"c"’" vols s -
Desarrollar estrategias |Sns_| lll_uo"a' v d wdad fesgos laborales
Fortalecer la gestion de la  |para garantizar la ) Oﬂla |z?r normativa de segurida Nuamero de socializaciones ejecutadas DAFI 1 100% 0% 0% Informe de socializacién
: : . institucional.
seguridad y calidad seguridad y salud = tar al 7 didasd
institucional. ocupacional en la apact a‘rla per?ona en medidas de Namero de capacitaciones ejecutadas DAFI 1 100% 0% 0% Informe de capacitacién. $ - $ -
infraestructura prevencion de riesgos.
Evalu.ar perlodlcamev?te las Porcenté/]e de elaboracion de informe DAFI 100% 0% 100% 0% Info_rym.e de evalua?lon s ~ s R
condiciones de seguridad. evaluacion periddica de seguridad
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
PLANIFICADO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

SEM 1

100%

100%

100%

100%

50%

50%

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION ~ RESPONSABLE ~ META
Designar una instancia Por_centa_]e de entrega de CEDO 100%
responsable designaciones
Rewsarlya(l:tuallzarla Porcentaj(l-: de actualizacién de CEDO 100%
normativa interna. la normativa

Fortalecer la gestion de la  |Asegurar que la biblioteca - —
- Porcentaje de aprobacién de la
biblioteca con personal cuente con personal - . CEDO 100%
. X - . Aprobar la normativa interna. |normativa
capacitado y normativa especializado y normativa
actualizada. interna vigente. Realizar capacitaciones Numero de capacitaciones CEDO 1
especificas para el personal. ejecutadas
Evaluar el impacto de las Porcentﬁje de .elaboraclon de CEDO 100%
capacitaciones ejecutadas evaluacién de impactos
Porcentaje de elaboracion de
. B L. . Identificar redes bibliograficas |informe de identificacion de CEDO 100%
Mejorar la integraciéon de | Establecer mecanismos . . .
G N . nacionales e internacionales. |redes
los recursos bibliograficos |para la vinculacion de la - -
) - Gestionar convenios de
en redes nacionales e biblioteca con redes N ., . L CEDO 2
. . P P integracion de recursos. Numero de convenios firmados
internacionales. académicas y bibliograficas. —— — - —
Actualizacion de la matrizde  [Porcentaje de actualizacién de
. . CEDO 100%
convenios convenios
Diagnosticar necesidades ?orcentaje de ela.boraclon de CEDO 100%
S informe de necesidades
bibliograficas de cada carrera.
Solicitud de adquisicion de P taie de elab on d
Garantizar que la biblioteca |nuevos libros y recursos oljclen aje ,e elaboracion de CEDO 100%
: : PN - solicitud de libros
Ampliar y actualizar el cuente con material fisico y |d! I
acervo bibliografico. digital acorde a la oferta c d lib P taie de elab ion d
académica. ompra de nuevos libros y Porcentaje de elaboracion de CEDO 100%
recursos digitales. informe de compra de libros
Actualizacion del catdlogo de Porcentaje de elaboracion de
. 8 informe de actualizacion de CEDO 100%
la biblioteca. .
catdlogo
Establecer métodos para
Porcentaje de elaboracién de
medir la satisfaccion a los . ) . CEDO 100%
R métodos de medicion
usuarios.
Porcentaje de aplicacion de
Aplicar métodos para medir la . . p - CEDO 100%
. . L. . métodos de satisfaccion
Implementar procesos de  |Desarrollar mecanismos de |satisfaccion a los usuarios.
monitoreo y evaluacién de |medicion del usoy Analizar los resultados e de elab i6n d
la calidad del servicio satisfaccion de la obtenidos de métodos de _F‘orcentaje © elaboracion de CEDO 100%
S X S . L. informe de resultados
bibliotecario. biblioteca. satisfaccion
Medir la frecuencia de uso de _F‘orcentaje deyel:.sboraclon de CEDO 100%
los recursos. informe de métricas
Analizar los resultados Porcentaje de elaboracién de
obtenidos de frecuencia de informe de analisis de CEDO 100%
uso resultados.
Dlagn.o.?t.lcar barreras de _F‘orcentaj_e de ?IaPoraclon de CEDO 100%
. . accesibilidad. informe diagndstico
N T Mejorar la infraestructura - . —
Garantizar la accesibilidad y Implementar mejoras en Porcentaje de elaboracion de
. para asegurar el acceso N N N CEDO 100%
movilidad dentro de la N infraestructura. informe de mejoras
S universal al acervo
biblioteca. bibliografico. e de elaboracion d
gl 3 Asegurar sefializacién Porcentaje de elaboracién de CEDO 100%

adecuada en los espacios.

informe de sefializacion

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

0% (73 0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

0%

100%

100%

CUMPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO PRESUPUESTARIO
0% Memo de designacién $ - $ -
0% Normativa actualizada $ -8 -
0% Normativa aprobada $ - $ -
0% Informe de capacitacion $ - $ -
0% Informe de impactos $ - $ -
0% Informe de identificacién de s R s R
redes
0% Convenios firmados $ - s -
0% Matriz de convenios $ - s -
0% Informe de necesidades $ - $ -
0% Solicitud de libros $ -8 -
0% Informe de compra de libros $ - $ -
0% Catalogo actualizado $ - $ -
0% Propue.s?a de métodos para s R s R
valoracién
0% Informe de aplicacion de s ~ s ~
métodos
0% Informe de resultados $ -8 -
0% Informe de métricas $ - s -
0% Informe de resultados $ - $ -
0% Informe diagnéstico $ - $ -
0% !nforme de mejoras en s R s R
infraestructura
0% Informe de sefializacion $ -8 -




Optimizar la gestion
bibliotecaria mediante el
uso de tecnologia.

tar si

Porcentaje de elaboracion del

informaticos eficientes para
la administracién y consulta
de recursos.

Evaluar el sistema de gestion  [informe de evaluacion del CEDO 100%
bibliotecaria actual. sistema
. Numero de programas
I 1tar mejoras o nuevo |, prog CEDO 100%
. N implementados
software si es necesario.
Capacitar al personal y NG d taci
R Umero de capacitaciones

estudiantes en el uso del . P CEDO 100%
N ejecutadas
sistema.

- . Numero de socializaciones
Socializar el uso del sistema. CEDO 100%

ejecutadas

0% Ir)forme de evaluacién del ~ s
sistema
0% Interfase del programa - $
0% Informe de capacitaciones - $
0% Informe de socializacion - $
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
A PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
) ) , Porcentaje de entrega de UAGD 100% 100% 0% 3 3 0% Memo de designacion $ -l -
Designar una instancia responsable _|designaciones
. Asegurar que Gestion Bewsar v actualizar la normativa Porcent.aje de actualizacion de la UAGD 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa actualizada $ - $ -
Fortalecer la Gestién . |interna. normativa
Documental y Archivo con Documentaly Archivo Py taje d bacion de |
v N cuente con personal Aprobar la normativa interna. orcen _aJe @ aprobacion de fa UAGD 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa aprobada $ - $ -
personal capacitado y - N normativa
normativa actualizada especializado y normativa Reali itaci NU d
. interna vigente. ealizar capacitaciones umero de UAGD 1 0% 100% 0% 0% 0% Informe de capacitacién $ - $ -
para el personal. ejecutadas
Evaluar el impacto de las Porcentaje de elaboracion de o o 9 9 9 i
capacitaciones ejecutadas cvaluacion de impactos UAGD 100% 0% 100% 0% 0% 0% Informe de impactos $ - S -
D|agno'st!car necesidades ?orcentaje de elaboracién de UAGD 100% 100% % 0% 0% 0% Informe de necesidades § _ s ~
. . tecnoldgicas informe de nec
Garantizar el uso eficiente Cotizacion d — T 3 aie de elab ond
de herramientas otizacion ce equipos y software orcentaje de efaboracion de UAGD 100% 100% 3 3 0% 0% Cotizacion $ - ls -
. especializado. cotizacion
tecnoldgicas Adquirir equipos y software P taje de adquisicion d Inf de adquisicion d
Fortalecer los recursos fisicos| o oreentaje de adquisicion de UAGD 100% 0% 100% 0% 0% 0% ntorme de adquisiconée ¢ - s -
¢ o | srea d especializado. uipos software
y tecr en el area de — - - —
gestion documental. o Dlag.nost!co de necesidades de Forcentaje de eIaPoraclon de UAGD 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de necesidades $ - $ -
Asegurar que la institucién |equipamiento informe de necesidades
" | servici n —
cuente con el serwcm. ) ) ) ) ) POIiCenF?Je de elaboracion de UAGD 100% 100% 0% 0% 0% 0% Cotizacién $ . s ~
adecuado para la gestién | Cotizar el equipamiento necesario cotizacion
de documentos. j isicio isicio
u - ) _ ) Porc.entaje de adquisicion de UAGD 100% 0% 100% 0% 0% 0% Informe de adquisicién de s } s .
Adquirir el equipamiento requerido  |equipos software
o o Implementar procesos archivisticos Pf)rcentaje de elaboracién de UAGD 100% 100% 0% 0% 0% 0% Diagrama de procesos s R s ~
. . .. |Optimizar la organizacién y |adecuados. diagrama de procesos
Aplicar herramientas técnico-| conservacién de b taje de digitalizacion d
archivisticas en la gestion o orcentaje de digitalizacion de UAGD 100% 50% 50% 0% 0% 0% Documentos digitalizados $ - $ -
documentos Di doc estr. d
documental. institucionales P taje de elaboracion d
: ) . orcentaje de elaboracion de UAGD 100% 0% 100% 0% 0% 0% Informe de registro $ s -
Registro de documentos digitalizados registro
Elab.oralclon del cronograma de Porcentaje de elabt{rac!on del UAGD 100% 50% 50% 0% 0% 0% Cronograma de auditorfas s R s ~
; . auditorias cronograma de auditorias
Monitorear y evaluar los Asegurar la mejora Realizar auditorias documentales
procesos de gestion continua en la gestion eriddicas Numero de auditorias ejecutadas UAGD 2 50% 50% 0% 0% 0% Informe de auditoria $ - $ -
documental. documental y archivistica. D - 3 3 do olab on el
. ) orcentaje de efaboracion de UAGD 100% 0% 100% 0% 0% 0% Plan de mejoras $ - s -
Elaboracion del plan de mejoras plan de mejoras
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

a PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
) Actualllzar la normativa interna Porcent.aje de actualizacion de la UBUN 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa actualizada s R s R
Garantizar el sobre igualdad. normativa
Apli tiva int limiento de | j i6
plicar normativa internay - |cumplimiento e la Aprobar la normativa interna. Porcent.aje de aprobacién de la UBUN 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa aprobada s R s R
un plan institucional de normativa sobre normativa
igualdad. igualdad de Socializar a la comunidad ., o o
oportunidades. universitaria la normativa N‘umero de socializaciones UBUN 1 100% 0% 0% 0% Informg de socializacién de s R s R
. ejecutadas normativa
vigente.
Propuesta de estratelglas de !’orcentaje de elabo}'aclon de UBUN ) 0% Actas de reunién s R s R
. | L Idad de oportunidades informe de estrategias
Desarrollar estrategias de itar 5 o d rvidnd
accién afirmativa que para garantizar la Jecucl.on Ie F_jcnvlld ad es que NUmero de acciones ejecutadas UBUN 2 0% Informe de actividades $ - S -
promuevan la igualdad de  |igualdad en la |garantizan la igualda
oportunidades comunidad institucional. i i6 j i6
P Evaluar el.grado f:le satisfaccion Forcentaje de f}labm":’aclon de UBUN 100% 0% Encuesta de satisfaccién s ~ s ~
de las acciones ejecutadas. informe de satisfaccion
Identificar grupos vtlJInerabIes Porceintaje de elaboracién de UBUN 100% 0% Matriz de grupos vulnerables s R s R
dentro de la comunidad. matriz de grupos vulnerables
. ., Asegurar el acceso y la
Fomentar la inclusion de L
grupos vulnerables e pa rt}clpaf:[on de grupos [pisefiar programas de apoyoa | Porcentaje de elaboracién de UBUN 100% 0% Programa de apoyo a grupos s : s }
histéricamente excluidos,  |€" Stuacion de |grupos vulnerables programas de apoyo vulnerables
vulnerabilidad.
!mpleTentar estrategias de .Numero de estrategias UBUN 1 0% Estrategias aplicadas s R s R
inclusion a grupos vulnerables implementadas
Disefiar actividades culturales y P taje de elab iond
académicas sobre saberes orcentaje de a, ?raclon € UBUN 100% 0% Propuesta de actividades $ - $ -
. propuesta de actividades
Fomentar el toy |Integrar el 1to |ancestrales.
didlogo de saberes ancestral en las Promover la participacién de b taie de elab i6n d
ancestrales de pueblos y actividades académicas y [representantes de pueblos y . orcentaje de ?,a oracion de UBUN 100% 0% Informe de actividades $ - $ -
) . . . informe de actividades
nacionalidades. culturales. nacionalidades.
Evalllfar el impacto de las !’orcentaje de .elabol"?clon de UBUN 100% 0% Encuesta de satisfaccién s ~ s ~
actividades. informe de satisfaccion
Esta.bletl:er cro.n’og.rama de Porcentaje de elabolracllon de UBUN 100% 0% Cronograma de auditorias s R s R
auditorias periddicas cronograma de auditorias
. Garantizar la mejora N L, e . L e
Monitorear y evaluar la continua en la Ejecucion de auditorias Ndmero de auditorias ejecutadas UBUN 1 0% Informe de auditorias $ - $ -
aplicacion de las politicas de implementacion de B taie de olab ond
X orcentaje de elaboracién de
igualdad. " N Tabulacién de resultados ) ' o UBUN 100% 0% Informe de resultados $ - s -
politicas de igualdad. informe de auditoria
Elabc.:rar un plan de mejora Forcentaje de e.zlaboraclf:n de UBUN 100% 0% Informe de mejora continua s ~ s ~
continua informe de mejora continua
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




“SUDET PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
2 PLANIFICADO EJECUTADO MPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO = PRESUPUESTARIO
Aclt)ualvlzar :Z ndormatlva interna Porcentt.aje de actualizacion de la CONU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa actualizada s . s R
sobre igualdad. normativa
Aplicar n.ormatlva interna Establecelj una normativa Aprobar la normativa interna. Porcent.aje de aprobacion de la CONU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa aprobada s . s ~
para definir la estructura del |claray articulada con la normativa
cogobierno. filosoffa institucional. j o o
Socializar a la comunidad h{umen:de socializaciones CONU 1 100% 0% Informe_ de socializacién de s R s R
universitaria la normativa vigente. ejecutadas normativa
Disefar reglamento para las Porcentaje de elaboracion de CONU 100% 100% 0% Reglamento del proceso de s R s R
elecciones. reglamento de elecciones . elecciones
Implementar elecciones Desarrollar el cronograma de los Porcentaje de elabor.auon de CONU 100% 100% 0% Cron?grama del proceso de s R s R
Garantizar procesos L procesos electorales. cronograma de elecciones elecciones
" democrdticas para la
transparentes de eleccion de|. L .
miembros del cogobierno integracion de organismos Coordinar y supervisar los procesos | Porcentaje de elaboracién de
) legiad electorales informe del proceso CONU 100% 100% 0% Informe del proceso de elecciones | $ - $ -
Socializacién de resultados a la Ndmero de socializaciones CONU 1 100% 0% Informe de socializacion de s s
3 - -
comunidad universitaria. ejecutadas resultados
Implementar espacios de didlogo y
S formacion sobre derechos y Nimero de reuniones ejecutadas CONU 1 100% 0% Actas de reunion $ - $ -
5 - Asegurar la participacién
Garantizar el cumplimiento - deberes.
de deberes y derechos de la equitativa y el respeto a Monitorear el cumplimiento de la |Porcentaje de elaboracion de Informe de cumplimiento de
) €2 lios derechos de todos los ' P ; y CONU 100% 50% 0% ) i $ - s -
comunidad en el cogobierno.| ctores normativa. informe de normativa
Det.ermlnar.lncumpllmlento y Porc?ntaJ? de elaboracién de CONU 100% 50% 0% Matriz de infractores y sanciones | § } s R
aplicar sanciones matriz de infractores
Estal?lecer un cronograma anual de | Porcentaje de elabor.aclon del CONU 100% 0% Actas de reunién s } s R
. . reuniones cronograma de reuniones
Asegurar reuniones Mantener operativa la
periédicas del 6rgano toma de decisiones Acta de Resoluciones tomadas en  |Numero de socializaciones conU ) 0% Informe de cumplimiento de s . s .
colegiado superior. estratégicas. las reuniones ejecutadas normativa
::l:::;::r fa difusion de actas y Nuimero de actas redactadas CONU 4 0% Matriz de infractores y sanciones | $ - $ -
Esta.bles:er cro.nyograma de Porcentaje de elabo.rac!on de CONU 100% 0% Cronograma de auditorias s } s R
auditorias periodicas cronograma de auditorias
Monitorear y evaluar la Medir la efectividad del  |Ejecucion de auditorias Numero de auditorias ejecutadas CONU 1 0% Informe de auditorias $ - $ -
gestion del cogobiernoy su |cogobierno y proponer - —
Porcentaje de elaboracién de
impacto en la comunidad. | mejoras. abulacion de resultados . o ! CONU 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
P: d Tabul d ftadk informe ;e auditoria
ifrt’tfl’r::;”" plan de mejora ::’f:;']:a;z tiar:i'::t'm:e CONU 100% 100% 0% Informe de mejora continua $ - s -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

2 PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO PRESUPUESTARIO
Aclt)ualvlzar :Z ndormatlva interna Porcen;zue de actualizacion de la CEDU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa actualizada s ~ s R
sobre igualdad. normativa
Garantizar la existencia de j i6
Aplicar y actualizar el Cédigof ** mar'czo no":'a“vo C'Iam Aprobar la normativa interna. :z::::aj: de aprobacién de la CEDU 100% 100% 0% 3 0% 0% Normativa aprobada $ - s -
de Etica institucional. . X W
sobre ética y transparencia. — -
Socializar a la comunidad , a alizaci P d ‘alizacion d
universitaria la normativa N.umero e socializaciones cEDU 1 0% In orme de socializacién de s R s .
vigente ejecutadas normativa
ztjaalzl;zir;lecsronograma de szgz;:i::e elaboracién de CEDU 100% 0% Cronograma de capacitaciones $ - $ -
) Sensibilizar a la comunidad Rea.|12§r capacitaciones N.umero de capacitaciones CEDU ) 0% Ir?forme de capacitaciones s R s .
Desarrollar estrategias de A periddicas. ejecutadas ejecutadas
" .~ . |universitaria sobre la
formacion y concientizacion importancia del Dised teriales educati NG a "
en ética y transparencia. P 5 - |senar~ma eral es_e nfca !\{os v _umem @ campanas CEDU 1 100% 0% Informe de campafias ejecutadas | $ - $ -
comportamiento ético. campafias de concientizacion. ejecutadas
Evaluar el impacto de las Porcentaje de elaboracion de
valuar et imp e ;e satisfacciénl CEDU 100% 100% 0% Informe de satisfaccion $ - s -
Establecer sanciones por Porcentaje de elaboracién de
incumplimientos al cédigo de informe de incumplimientos y CEDU 100% 100% 0% Normativa de Etica y transparencia| $ - $ -
ética sanciones
Definir y aplicar sanciones N imi Implementar mecanismos de
ante el incumplimiento del Garantizar el xfump/llrnlento denuncia y resolucion de Porcentaje de elaboracion de CEDU 100% 100% 0% 0% Informe de mecanismos de s R s .
Codigo de Etica. de las normativas éticas. conflictos. mecanismos de denuncia denuncia
Porcentaje de elaboracién de
Registro de denuncias matriz deJ registro ! CEDU 100% 50% 50% 0% Matriz de registro de denuncias $ - $ -
Seguimiento y monitoreo :::Lc'::aéz :;eﬁlia"l:it;r::;on de CEDU 100% 0% 100% 0% Informe de seguimiento $ - $ -
Apllcar’e-ncuestas de perc-epuon Porcentaje de aplicacién de CEDU 100% 0% 100% 0% Formato de encuesta s ~ s R
sobre ética y transparencia. encuestas
. " . " Porcentaje de tabulacion de )
Evaluar el cumplimiento del {Medir y mejorar la cultura |Tabulacién de resultados dat CEDU 100% 0% 100% 0% Tabulacién de los resultados $ - $ -
comportamiento ético en la |de éticay p ia en D lar ol it 3 Pa s o de elaboracion d
comunidad universitaria. la institucion. esaI;rt; ar el informe de X (:rcen a;e © el: ;}raclon € CEDU 100% 0% 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
resultados informe de resultados
Desarrollo del plan de mejoras :::Lc'::aéz ‘;Iea:lzzo:e?:rr;:e CEDU 100% 0% 100% 0% Plan de mejoras $ - $ -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




lJIr PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Favorecer el aprendizaje integrador en el contexto del modelo pedagégico
a PLANIFICADO EJECUTADO MPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION ~ RESPONSABLE =~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
::t::IZ:;?iczo:ofr::gczzmn Porcentaje de actualizacion del DIRA 100% 100% 0% 100% 0% 0% Modelo educativo actualizado $ - $ -
Manterﬁer el.modelo Garantizar que el modelo € ) modelo educativo
educativo alineado con la .
filosofia institucional yla |coucativo respondaalos | pp oy ool con Porcentaje de validacion del
N N M lineamientos institucionales al ?r € mo. © ,0 CO," as orcentaje de validacion de DIRA 100% 100% 0% 0% Modelo educativo aprobado $ - $ -
normativa del sistema de . autoridades institucionales. modelo
. . 'y normativos.
educacién superior. _—
Socializar el modelo con la Numero de socializaciones DIRA ) o S 0% Informe de socializacién del s s
dad . b /6 6 - -
a ejecutadas modelo educativo
F)eslgna.r y fortalecer una Porlcentaljle de elaboracién de DIRA 100% 100% 0% 0% Memo de designacion s ~ s ~
instancia responsable. designacién
Asegurar la planificacion, Disponer de un equipo Desarrollar informes de b taie de elab i6nd
implementacion, monitoreo P auip ., |monitoreo del modelo . orcentaje eela oracion de DIRA 100% 0% 100% 0% Informe de monitoreo $ - $ -
N responsable para la gestion . informe de monitoreo
y mejora del modelo . educativo
. del modelo educativo. —
educativo. Implementar mejoras con base , e de elaboracién d
en los resultados del ; "f’ce"taée € elaboracion de DIRA 100% 0% Plan de mejoras $ - s -
seguimiento. informe de mejoras
|mplementacién de IA dentro Porcentaje de elaboracion de
delpmodelo educativo modelo educativo y perspectiva DIRA 100% 100% 0% Modelo educativo $ - $ -
innovadora
Impulsar la innovacion, Fomentar un modelo L, R L,
ibilidad e i educativo moderno Implementacién de elementos |Porcentaje de elaboracion de
. M de sostenibilidad dentro del modelo educativo y habilidades DIRA 100% 0% Modelo Educativo $ - $ -
artificial en el modelo adaptado a las nuevas B
. ) modelo educativo blandas
educativo. tendencias.
Evaluar |_mpacto de esta_s ) Forcentaje (I:Ie elaboracién de DIRA 100% 100% 0% Informe de impactos s R s R
estrategias en el aprendizaje.  |informe de impactos
Disefiar programas de Porcentaje de elaboracion de
capacitacion en habilidades . d taci DIRA 100% 100% 0% 0% Cronograma de capacitaciones $ - $ -
o g od . o . blandas. cronograma de capacitaciones
ortalecer el desarrollo de  |Integrar el enfoque de —— " ” n ”
Medir el impacto del programa |Porcentaje de elaboracién de Informe de satisfaccion de
habilidades blandas en los  |habilidades blandas en el y p. . prog . ) y ) DIRA 100% 0% 100% 0% o $ - $ -
y N de capacitacion informe de satisfacciéon programa de capacitacion
estudiantes. modelo educativo
Inc.orporar metoldologlas Porcle.ntaje de incorporacion de DIRA 100% 0% 100% 0% Disefio microcurricular (Silabo) $ - $ -
activas en las asignaturas. habilidades blandas
Apllclarl encuestas sobre la Porcentaje de elaboracién de DIRA 100% 100% 0% Encuestas s ; s ;
: efectividad del modelo. encuestas
Evaluar y actualizar el . .
modelo educativo basado en Mejorar continuamente el Tabul t: identifi P taje de elab i6n d
N modelo educativo segtin ’a ular enclfes as € identiticar . orcentaje de ei @ oraclf)n € DIRA 100% 100% 0% Plan de mejoras $ - $ -
resultados de monitoreo y ) . . areas de mejora informe de mejora continua
. evidencia y necesidades.
evaluacion. ™ o S e oib o d
Proponer cambios sabre i orcentaje de elaboracion de DIRA 100% 100% 0% Informe de propuestas s ; s }
problemas identificados informe de propuestas
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OE1. Favorecer el aprendizaje integrador en el contexto del modelo pedagégico

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE = META
Porcentaje de revisién de la
Revision de la normativa vigente . ) DIRA 100%
normativa
Actualizar y legalizar la normativa Porcentaje de actualizacién de
\ ualizar y legaliz Ve : )i ualizaci DIRA 100%
vigente normativa
Porcentaje de elaboracién de
Asegurar que la institucion Construccién de comision de trabajo |acta de conformacion de DIRA 100%
aplique normativa en el Garantizar la calidad y comisién académica
proceso de creacion, pertinencia de la oferta Establ o o
actualizacion y cierre de académica V'_ . L Porcentaje de elaboracién de
para la creacién, actualizacion y ) DIRA 100%
carreras y programas N diagrama de proceso
cierre de carreras y programas
Documentar los procesos
relacionadas con la creacién, Namero de actas resolutivas DIRA )
actualizacion y cierre de carreras y generadas
programa
Definir criterios especificos para Porcentaje de elaboracién de
P P P métodos de evaluacion de la DIRA 100%
evaluar la oferta académica L
oferta académica
Porcentaje de elaboracion de
Revision de r ds ds fio de resultados DIRA 100%
académicos
Porcentaje de aplicacion de
| un proceso de |Asegurar la calidad y Encuestas a egresados y estudiantes encuestajs P DIRA 100%
seguimiento y evaluacion de |pertinencia de la oferta = —
. P . Porcentaje de elaboracion de
la oferta académica. académica. Informe de resultados académicos de |,
- informe de resultados DIRA 100%
los estudiantes L
académicos
Inforrve de satisfaccion de los .Porcentaje de ?Iabor?clon de DIRA 100%
estudiantes y egresados. informe de satisfaccion
Porcentaje de elaboracion de
Andlisis de resultados ! jeceea DIRA 100%
informe de analisis de datos
Realizar estudios de mercado para Porcentaie de actualizacién del
identificar las necesidades y ) ) DIRA 100%
. R modelo educativo
tendencias educativas
Revisar y evaluar los programas Porcentaje de elaboracion de
. Alinear los programas ) V ) prog . i ) DIRA 100%
Garantizar que la oferta - académicos existentes informe de evaluacion
P académicos con las
académica responda a la A
) necesidades y . . "
demanda social local, . Organizar mesas redondas con Porcentaje de elaboracion de
N ) ) expectativas del mercado N N o, DIRA 100%
nacional e internacional. . expertos e involucrados actas de informacion
laboral y la sociedad
Disefiar y desarrollar nuevos Porcentaje de elaboracion de DIRA 1
programas académicos nuevos programas académicos
Identificacién de herramientas de IA |Porcentaje de elaboracion de
hieact ' ’ " ! DIRA 100%
relevantes informe de uso de IA
Desarrollar un cronograma de Porcentaje de elaboracién de DIRA 100%
6
B L. Integrar el uso de capacitacion sobre uso de IA cronograma de capacitacion
Fomentar lainnovaciénen | "> " """ 7
. inteligencia artificial y — — "
los planes de estudio. ’ Capacitar enm Numero de
tecnologias emergentes. | ) DIRA 2
innovadoras. ejecutadas
o Numero de docentes que utiliza
Implementacién de IA en las aulas A DIRA 30
Informe de resultados sobre uso de | Porcentaje de elaboracién de
u u ! DIRA 100%

1A en las aulas

informe sobre uso de IA

PLANIFICADO

SEM 1

100%

100%

100%

100%

100%

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

() 0% 0%

() 0% 0%

0% 0% 0%

100%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO PRESUPUESTARIO

0% Normativa vigente $ - s -

0% Normativa actualizada $ - |8 -

0% Actalc!e' confortna.clon de s } s B
comisién académica

0% Diagrama de proceso $ - s -

0% Actas de resolucién $ R -
Informe de proceso de

0% evaluacién de la oferta $ - |8 -
académica
Seguimiento a la gestion

0% curricular y resultados de $ - $ -
aprendizaje

0% Formato de encuesta $ R -

0% Inforrlne_de resultados s R s R
académicos

0% Informe de satisfaccion de s } s B
estudiantes y egresados

0% Informe de resultados $ R -

0% Estudio de pertinencia de las s R s R
carreras

0% Informe de evalu'acfon de los s } s B
programas académicos
Actas de levantamiento de

0% informacién por parte de $ - $ -
empresas con convenio de PPP

0% Proyecto de carrera $ - $ -

0% Informe de resultados $ - |8 -

0% Informe de resultados $ - |8 -

0% Informe de resultados $ R -

0% Formato de encuesto sobre uso s } s B
de IA

0% Info_rme de .e\{|denuas y s R s R
acciones adicionales




Anallz?rfa mISIOn,.VISIfJn y f)bjetlvos Porcentaje de r.ewsnon del DIRA 100% 100% 0% Modelo educativo R s
estratégicos de la institucion modelo educativo
Asegurar que la creacién o |Asegurar la coherencia La oferta académica debe alinearse Porcentaje de revision de
€ : q . € ) . v con los planes estratégicos de o ) DIRA 100% 0% Objetivos dentro del PEDI - $
actualizacion de carrerasy  |alineacion estratégica L objetivos dentro del PEDI
P . desarrollo institucional
programas académicos esté [entre los programas
lineada con la planificacio dé y los objetivos
institucional institucionales i i i taje de elaboracion d
ins Incluir competencias e'spemﬁcas que ?orcen aje de elaboracign de DIRA 100% 100% % Estudio de necesidades } s
respondan a las necesidades del informe de necesidades
sector académico
Organizar mesas redondas con Numero de reuniones DIRA 2 0% 0% Actas de reunion de actores R s
expertos e involucrados ejecutadas - clave
Realizar estudios de mercado para
Py taje de elaboracién de Encuestas a empleadores
identificar las tendencias del oreentaje de elaboract DIRA S 00% 0% 0% P v - s
. N estudio de mercado egresados
El proceso de creacién o Asegurar que los mercado ocupacional
actualizacion de carreras o i i j i6
ualizaci egresados cuenten con Desarrollar informe de competencias Forcentaje de elaboracion de DIRA 100% 100% 0% 0% Informe de graduados R s
programas demuestra que la competencias de graduados informe de graduados
oferta académica considera i i j i6
. i i demandadas en el Desarrollar informe de necesidades Forcentaje de elaboracion de DIRA 100% 100% 0% 0% Informe de empleadores R s
las tendencias del mercado mercado laboral del mercado laboral informe de empleadores
ocupacional ) Porcentaje de elaboracién de Informe de requerimiento
Informe de requerimientos laborales. |informe de requerimiento DIRA 1 0% 100% 0% laboral q - $
laboral
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OE1. Favorecer el aprendizaje integrador en el contexto del modelo pedagdgico.

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

2 PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENT! VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
zz'r::‘jl;’:' Comité de Disefio :St':z’::fn?:r::lc’g:c“’" de DIRA 100% 100% 0% 0% 0% 0% Memo de designacién $ -8 -
Garantizar que los planes Implement?r nf)'rmatlv.a interna Porcent_aje de elaboracién de DIRA 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa vigente $ - $ -
. - ) . para actualizacién curricular. normativa
Aplicar procesos de disefio, |de estudio estén
actualizacion y ajustes alineados con los perfiles Disef P d Porcentaje de elaboracién de
curriculares periédicos. de egreso y necesidades |5ena_r ur?' rocesc.a < diagrama de proceso de DIRA 100% 100% 0% Diagrama de proceso $ - $ -
P Actualizacién Curricular i :
académicas. actualizacion curricular
Generar informes de Porcentaje de elaboracion de
ctualizacion curricular informe de actualizacién DIRA 100% 0% Informe de actualizacién curricular | $ - $ -
) curricular
Analizar desempefio académico Porcentaje de elaboracién de
con relacién al perfil de egreso informe de desempefio DIRA 100% 0% 100% 0% Informe del desempefio académico | $ - $ -
P BT€S0- | 2cadémico
. Asegurar que los perfiles i izacié
Evaluar el cumplimiento de de eggresoqse reﬂe'j)en en Actualizar el modelo de silabo Pltljrl:entaje de actualizacion de DIRA 100% 100% 0% 0% Formato de silabo aprobado
los resultados de los resultados Is>l an0 od ——
aprendizaje. 2cadémicos. Aplicar encuestas a estudiantes ez;f;';t:]: © aplicacion de DIRA 100% 0% 100% 0% Formato de encuestas aplicadas $ - s -
" Porcentaje de elaboracion de L
Analizar el logro alcanzado informe de logros del perfil de DIRA 100% 0% Informe del cumplimiento del perfil s ~ s ~
dentro del perfil de egreso egreso de egreso
Organizar mesas de trabajo con [Porcentaje de. 'elaborauon de DIRA 100% 100% % % Actas de reunién s ~ s ~
actores clave. actas de reunién
Ejecutar procesos de Involucrar académicos, | . d P taie d licacion d
revision curricular con egresados y sectores It N " t‘e orcentaje € aplicacion de DIRA 100% 0% 100% 0% Informe de tabulacién de encuestas | $ - $ -
participacion de actores productivos en la consulta a sectores productivos. | encuestas
clave. revision curricular. Incorporar sugerencias en la Porcentaje de elaboracién de
actualizacion de planes de informe de actualizacion de DIRA 100% 100% 0% Informe de sugerencias $ - $ -
estudio. planes
Establecer mecanismos de Porcentaje de elaboracién de DIRA 100% 100% % Mecanismos de evaluacién s ~ s ~
evaluacién curricular periédica |actas de reunion : curricular aprobados
Implementar un sistema D 1 " 3
Garantizar la calidad en la de verificacion y me:r‘:‘i't:’rezfcll:n:::::e e Porcentaje de aplicacién de DIRA 100% 0% Diagrama de proceso de sistema de s ~ s ~
gestion curricular. aseguramiento de la . encuestas monitoreo
calidad resultados de aprendizaje.
: Generar informes de calidad Porcentaje de elaboracién de
curricular anuales, informe de actualizacién de DIRA 100% 0% Informe de mejora continua $ - $ -
i planes
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




m PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS EFECTIVIDAD
R
OBJETIVO ESTRATEGICO: OEL. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
. PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE  META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
P taje de elab ién d
Actualizar normativas internas. nz:(r:::ti\arjae © elaboracion de DTHU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa vigente $ - $ -
" L Asegurar que los procesos |Implementar procesos de
Aplicar normativas internas j i6
Pl ) '|v ! de ingreso, permanenciay [seleccién y promocién Pf:rcentaje de elaboracién de DTHU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Diagrama de proceso $ - $ -
para la seleccién, v diagrama de proceso
. . " promocién cumplan con  |transparentes.
vinculacién y promocion del los principios de igualdad y |G inf d P taje de elaboracion d
personal académico. no giscrirainacidng v ener_ar !n om::rmit' o 'nofrocri:e:]ze : emapl_'::?ec:iz e DTHU 100% 0% 100% 0% 0% 0% Informe de cumplimiento normativo | $ - $ -
C V0. 1 ul mi
:gzﬂ:ﬁz;zf:i‘j;:?t:;n a :jl;rc“uet::‘l:se socializaciones DTHU 1 100% 0% 0% 0% 0% Informe de actualizacién curricular | $ - $ -
Disefiar una politica de Porcentaje de elaboracion de -
, o X N DTHU 100% 50% 50% 0% 0% 0% Normativa vigente $ - s -
escalafén docente politica de titularizaciéon
';::SI::;I“E"C:;?;:’CS:CE’ del :)r‘"f:r::aéiea:z:slfilc’z'ac“’" de DTHU 100% 0% 100% 0% 0% 0% Informe de diagnéstico $ s .
jpersonal
N S.ouall.zaa.cin del proceso de h{umero de capacitaciones DTHU 1 100% 0% 0% 0% 0% Informe de socializacién s } s .
Desarrollar procesos de Asegurar la estabilidad del Jtitularizacion ejecutadas
titularizacion del personal  |personal docente dentro  |Capacitacion y sensibilizacion |Ndmero de capacitaciones para
académico. de la institucién. para el proceso de cumplir con los requisitos de DTHU 1 100% 0% 0% 0% 0% Informe de capacitacion $ - s -
titularizacion titularizacion
Revision de expedientes ::Cr:lz;z:;g:centes DTHU 4 0% 100% 0% 0% 0% Informe de escalafén docente $ - $ -
Socializar resultados de Numero de socializaciones o o o o o,
escolafon docente cjecutadas DTHU 1 0% 100% 0% 0% 0% Informe de socializacién $ - |8 -
Identl.ﬂcar‘necesldades de !’orcentaje de eIaPoraclon de DTHU 100% 0% 0% 0% Informe de necesidades s } s .
capacitacion del personal. informe de necesidades
) . ) Establ.ece.r el cronograma de  [Porcentaje de elabora‘cloﬁ de DTHU 100% 100% 0% Cronograma de capacitaciones s } s .
Ejecutar programas de Mejorar las competencias |capacitaciones cronograma de capacitaciones
capacitacién y del personal docente en
perfeccionamiento para el |relacién con la docencia, |Desarrollar programas de Numero de capacitaciones DTHU 5 0% Informe de capacitacion s R s R
personal académico. investigacion y vinculacién. |[formacién profesionalizante.  |pedagdgicas profesionalizante
Desarrollar programas de Numero de capacitaciones
formacion prog . v . ) pacitaci DTHU 2 50% 0% Informe de capacitacién pedagdgica | $ - $ -
a pr
Evalua.r el. impacto de las !’orcentaje de e.laborf'i'clon de DTHU 100% 100% 0% Informe de satisfaccién s } s .
capacitaciones informes de satisfaccion
i ) 4 Apl.|care_n’cuestas de . Porcentaje de elaboracién de DTHU 100% 100% 0% Formato de encuestas s R s R
Evaluar y mejorar los Garantizar la calidad y satisfaccién y desempefio. encuestas
procesos de ingreso, equidad en los procesos de — - — — o
permanenciay promocién |gestién del talento !nforme deltlabulaclon e Potc.er\taje de elaboracién de DTHU 100% 100% 0% Informe de tabulacién y analisis de s } s .
- interpretacion de datos analisis de resultados resultados
del personal académico. humano. S ie de olab o del
orcentaje de elaboracion del
Generar plan de mejoras plan de niejoras ! DTHU 100% 100% 0% Plan de mejoras $ - |8 -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
. PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
Actualizar la normativa interna
sob‘:e i';ual o val Porcentaje de actualizacion de la UEVI 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa vigente $ - s N
Aplicar normativa interna I‘Zar::rlrizaat:vlz ;’;:c:t:ioe?] (Ij: normativ.a —
para la evaluacién integral ) 5o |Aprobar la normativa interna. Porcent_aje de aprobacién de la UEVI 100% 100% 0% 0% Diagrama de proceso $ - s -
del personal académico. evaluacién del desempefio normativa
' docente: Socializar aa comunidad Numero de socializaciones Informe de cumplimiento
universitaria la normativa . UEVI 100% 0% 100% 0% - P $ - s -
. ejecutadas normativo
vigente.
Impl_em.entar mecanismos de Porcentaje de elaboracién de UEVI 100% 100% 0% 0% Mecanismos de seguimiento y s ~ s R
" " - seguimiento y control. N L, control
Difundir los propdsitos, Asegurar que el personal mecanismos de evaluacién
rocedimientos e académico comprenda los i G
.p i . ' P N Organ.lzar.t'alleres de Nume.ro d.e tallelfes de UEVI 100% 50% 50% 0% Informe de talleres de capacién | $ - $ -
instrumentos de la criterios y herramientas de |capacitacién. capacitaciones ejecutados
evaluacion. evaluacion. Socializar a la comunidad NG d {alizaci
universitaria la normativa 4umero € sociallzaciones UEVI 1 100% 0% Informe de socializacién $ - $ -
Jigente ejecutadas
Establec.er el cronograma de Porcentaje de elaboracion de UEVI 100% 100% 0% 0% Cronograma de evaluacion s ~ s R
evaluaciones semestrales. cronograma docente
: Aplicar h'erramlentas de Hetero- Porcent.aje de aplicacion de UEVI 100% 0% 100% 0% Tatfula?l’on de herramientas de s ~ s R
. - Evaluar el desempefio de  |evaluacién herramienta aplicacién
Aplicar periddicamente [a todo el personal académico | Aplicar h ientas de C P taje de aplicacion di Tabulacién de h ientas d
evaluacion integral del 0 el person plicar herramientas de Co- orcentaje de aplicacidn de UEVI 100% 0% 100% 0% abulacién de herramientas de | ¢ s ;
. segun los parametros evaluacién herramienta aplicacién
desempefio docente institucionales. Aplicar herramientas de Auto: Porcentaje de aplicacién de Tabulacién de herramientas de
) epall acion I e herram'ejnta P VEvI 100% L) AUt 0% apl':ac'lén I $ 3 $ )
valuacl I I 1
Recopilar y analizar los !’orcentaje de elaboracién de UEVI 100% 0% 100% 0% Informe compilado de evaluacién s R s }
resultados. informe de resultados docente
Elaborar fnfo_r’me de necesidades _Porcentaje de ela.borauon de UEVI 100% 0% 100% 0% Informe de necesidades s ~ s R
de capacitacion informe de necesidades
Utilizar los resultados de la  |Implementar planes de
evaluacion para el mejora basados en la Identificar a d j I
N P N J. | o entificar areas de mejora en los Porcentaje de elaboracion de UEVI 100% 100% 0% Informe de dreas de mejora $ - $ -
perfeccionamiento docente. de i0. |d inf de 4 d 3
informe de dreas de mejora
o ., Porcentaje de elaboracién del UEVI 100% oo 0% L s s
Disefiar planes de formacién plan de capacitacién 6 Plan de capacitacion - -
) Enviar informes individuales a _Porcentaje de elaboracién de UEVI 100% 100% 0% Informe de evaluacion docente | $ ~ s R
Asegurar la transparencia y Garantizar que el personal |cada docente. informes de resultado
comunicacion de los académico reciba y Implementar reuniones de . UEVI 2 50% 0% Acta de reunion $ - s -
L. comprenda su feedback personal. Numero de charlas personales
resultados de la evaluacion. retroalimentacién Permiti i d Porcentaje de subsanacion de
. ermif .||: mecanismos de ! UEVI 100% 50% 0% Informe de apelaciones $ - $ -
apelacion. apelaciones
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE | 100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
% PLANIFICADO EJECUTADO MPLIMIENTO VALOR
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META EVIDENCIA VALOR EJECUTADO NN
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO PRESUPUESTARIO
) Actualizar la n.ormat.lva interna Porcent.aje de actualizacién de la DTHU 100% 100% % 0% 0% 0% Normativa vigente s R s R
Garantizar que los sobre perfeccionamiento docente  |normativa
Aplicar la normativa interna |procesos de Porcentaje de aprobacion de la
para el perfeccionamiento | perfeccionamiento se Aprobar la normativa interna. normativja P DTHU 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa aprobada $ - $ -
del personal académico desarrollen bajo
normativa institucional. |Elaborar el plan anual de Porcentaje e elaboracién del plan DTHU 100% 0% 100% % % 0% Plan anual de s R s R
perfeccionamiento académico anual perfeccionamiento
Reallz.ar un dlagnostlco.rjle Pf)l'CEI:lta{Je de elaboracion de DTHU 100% 0% Informe diagnéstico s R s R
necesidades de formacién diagndstico
Establecer presupuesto para Porcentaje de elaboracion de
. . L L DTHU 100% 0% Informe de presupuesto $ - $ -
Elaborar presupuesto Financiar programas de | capacitaciones pedagdgicas presupuesto
institucional para perfeccionamiento para Establ " P taje de elab i6n d
perfeccionamiento docente |el personal académico. sta .ece_r presupues _o pa.ra orcentaje de efaboracion de DTHU 100% 50% 0% Informe de presupuesto $ - $ -
capaci pr p
Porcentaje de elaboracion de
Elaborar informe de presupuesto informe zje resultados ! DTHU 100% 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
Ejecucion de programa de Numero de capacitaciones
perfeccionamiento ciecutadas P: DTHU 6 0% Informe de satisfaccion $ - $ -
pre !
Desarrollar planes de Ejecucion de programa de NG d itaci
perfeccionamiento en dreas |Ejecutar pr de perfecci ) sobre .umetrt; © capacitaciones DTHU 6 0% Informe de satisfaccion $ - $ -
de conocimiento, perfeccionamiento para  |tecnologias emergentes elecutadas
tecnologias educativas y personal docente & 6n d d NG d taci
didactico-pedagogicas Jecuclc.m © {)rograma © , .umero € capacitaciones DTHU 6 0% Informe de satisfaccion $ - $ -
perfeccionamiento sobre pedagogia |ejecutadas
z:ﬁ':::;" de informe de ::“:Lcr::aéz ‘::;';:g;:c"’" de DTHU 100% 0% 100% 0% Informe de resultados $ - -
Levantamiento de linea base actual Pf)l'CEI:lta{Je de elaboracion de DTHU 100% 100% 0% 0% Informe diagnéstico s R s R
del personal con Ph.D. diagndstico
Difusién de oportunidades de | o X e
formacién doctoral Numero de difusiones ejecutadas DTHU 2 50% 50% 0% Informe de difusién $ - $ -
Financiar programas de  |Asignar recursos anuales mediante
Elaborar presupuesto ; Numero de becas extendidas al
S presup| .. |maestria y doctorado becas para formacion del personal u cas extendl DTHU 2 50% 50% 0% Matriz de recursos $ - s -
institucional para formacion o personal académico
de cuarto nivel para el personal académico
académico. Postula.cllon en programas de Numero de postulantes en DTHU 2 0% Matriz de recursos s R s R
formacion doctoral programas
alos docen?és inscritos Forcentaje de el.ab.oraclon de DTHU 100% 0% Informe de seguimiento s R s R
en programas de formacién informe de seguimiento
Definir mecanismos de evaluacién Porcentaje de elaboracién de
. . mecanismos de evaluacién y DTHU 100% 100% 0% Informe de evaluacion $ - $ -
de programas de perfeccionamiento, o
Evaluar el impacto de los Medir resultados de la Aplicar mecanismos de seguimiento Porcen.tajes de aplicacion de DTHU 100% 50% 0% Mec?m'smos de evaluaciény $ - $ -
programas de L. . mecanismos seguimiento
N R formacidn de cuarto nivel
perfeccionamiento del del personal académico  |informe de resultados del impacto | Porcentaje de elaboracion d
personal académico P nrorme ce resultacos e{ |mpa? ° . orcentaje de elaboracion de DTHU 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
de programas de perfeccionamiento|informe de resultados
Elaboracién del plan de mejoras ::r:;r;?;de elaboracién del plan DTHU 100% 0% Plan de mejoras $ - $ -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




«NWW’ m

OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA

Formacién doctoral del
profesorado

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el cumplimiento
de formacién doctoral
conforme a normativa
(Mayor o igual al 20%)

TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META

SEM 1

Numero de docentes con titulo de
Ph.D.

Lista de docentes con titulo de Ph.D. 50%

PLANIFICADO

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

50%

CUMPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

Matriz de formacién
docente

PRESUPUESTADO

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR VALOR EJECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

CUMPLIDO

PENDIENTE

100%

EJECUTADO

PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

ESTRATEGIA

OBJETIVO OPERATIVO

TAREAS

INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META

PLANIFICADO

EJECUTADO

CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA

SEM 1

SEM 2

SEM 1

SEM 2

GENERAL

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR

PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

Garantizar el A.ctuallzar contratos con docentes | Nimero de docentes tiempo DTHU 22 50% 50% 0% 0% 0% Contratos tiempo completo | $ - s -
cumplimiento de tiempo completo completo
Dedicacién laboral del i ( i
cac dedicacion docente Actu.allz.ar contratos con docentes Numero de docentes medio DTHU 2 50% 50% 0% 0% 0% Contratos medio tiempo $ - s -
personal docente conforme a normativa medio tiempo tiempo
B Elaborar facturas de docentes Numero de docentes tiempo . N
(Mayor o igual al 50%) K _u o . 1emp! DTHU 1 50% 50% 0% 0% 0% Facturas tiempo parcial $ - s -
tiempo parcial parcial
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad fin
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META
Actualizar la normativa interna sobre Porcentaie de actualizacion de la
proceso de admisién, nivelacion y ) ) UANI 100%
P normativa
Aplicar normativa vigente Garantizar procesos = 3 e d bacion del
para procesos de admision, |inclusivos y normados Aprobar la normativa interna. orcent.aje @ aprobacion de fa UANI 100%
nivelaciény para aspi v Establecer el dient :orma tlv'a de elaboracion d
- P académico |estudiantes. stablecer el correspondiente orcentaje de elaboracién de UANI 100%
diagrama de procesos diagrama de procesos
Numero de socializaciones
Socializar la normativa interna ) UANI 2
ejecutadas
Asignar responsable en el proceso de
g. L p o, p Porcentaje de elaboracién memo
admision, nivelacion y N . UANI 100%
I de designacion
acompafiamiento
Pautar prorr:oc.lon y publicidad de la Porcerltaje de eJ.ecuclon de UANI 100%
oferta académica pautaje promocional
Generar el cronograma institucional |Porcentaje de elaboracién de
para el proceso de admision, cronograma de admision, UANI 100%
Planificar y dar seguimiento a |Asegurar el nivelacion y ac 1y acom o
los procesos de admision, funcionamiento adecuado|Crear un sistema eficiente para la . .
N e . . Porcentaje de elaboracion de un
nivelacién y de los procesos clave para|recepcién y validacion de N . UANI 100%
U R sistema eficiente
ac estudiantes. documentos.
Desarrollar una plataforma digital Porcentaje de elaboracién de una
o una p atatorma clg je de elabora b UANI 100%
para facilitar la inscripcion en linea. |plataforma para inscripciones
Disefiar programas de nivelacién Porcentaje de elaboracién de
isefiar prog! S Je de elaboract UANI 100%
especificos de la carrera programa de nivelacion
Elaborar un informe del proceso de |Porcentaje de elaboracion de
orer an P ’ Je ce ¢ aboracl UANI 100%
nivelacion informe de nivelacién
Establecer normativa para el Porcentaje de elaboracién de
or normativa pare 2 ! UANI 100%
1to normativa
Implementar politicas de Fortalecer la Designar tutores como responsables |Porcentaje de elaboracion de UANI 100%
ac fiamis para la permanencia, movilidad y |del acompafiamiento informe de docente tutor
trayectoria académica. egreso de los
Generar informes del Porcentaje de elaboracién de
ol ’ " race UANI 100%
1to informe de acompafiamiento
Implementar campafias de inclusién. [ Numero de campafias ejecutadas UANI 2
) Fomentar igualdad de Capaclt.ar y serfslbllfzar.a la N.umero de capacitaciones UANI 2
Promover estrategias de oportunidades y no comunidad universitaria ejecutadas
integralidad e inclusién. NP Identificar barreras de acceso o Porcentaje de elaboracion de
discriminacion. B} . UANI 100%
|permanencia informe de barreras
Generar alternativas para eliminar  [Porcentaje de elaboracién de plan
vas para elim! ) iondep UANI 100%
barreras de accién
Crear un sistema para recopilar Porcentaje de desarrollo del
crearun sistema p P! ) ) UANI 100
informacion sistema
Generar reportes estadisticos Porcentaje de elaboracion de UANI 100
periédicos informe estadistico
Monitorear tasas de Obtener datos clave para Realizar encu’estas para entende'r fas Porcentaje de elaboracion de
N - razones detrds de la permanencia o L, UANI 100%
permanencia. la toma de decisiones. ) tabulacion de datos
la desercién
Implementacién de programas de Porcentaje de elaboracién de
implementacion ce prog je ce » uANI 100%
intervencion programa de intervencion
Comunicacién y retroalimentacién  |NUmero de reuniones ejecutadas UANI 2

ciera.

PLANIFICADO

SEM 1

100%

100%

100%

50%

100%

50%

100%

50%

50%

100%

50%

SEM 2

0%

0%

0%

50%

0%

50%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

50%

50%

50%

50%

EJECUTADO

SEM 1

0%

0%

0%

0%

0%

SEM 2

0%

0%

0%

0%

0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO

0% Normativa vigente $ - s -

0% Normativa legalizada $ - s -

0% Diagrama de proceso $ - $ -

0% Informe de socializacién $ - $ -

0% Memo de designacién $ - s -

0% Informe.de pautaje s } s .
promocional
Cronograma de admision,

0% nivelacién y $ - s -
acompafiamiento

0% Slst.em?’para recepcién y s ;
validacién de documentos

0% _Plata_for_ma digital de s R s R
inscripciones

0% Programa de nivelacion $ - $ -

0% Informe de nivelacion $ - |8 -

0% Normatlya d.e s R s R

1to

0% Memo de designacién $ - s -

0% Inforr'ne.de ac s R s _
académico

0% !nforrrl\le de camparias de s } s .
inclusion

0% Informe de capacitacion $ - $ -

0% Informe de barreras $ - $ -

0% Plan de accion sobre s R s R
barreras

0% Informe de sistema de datos | $ - $ -

0% Informe estadistico $ - |8 -

0% Informe de encuestas $ - $ -
Informe de acciones para

0% ecto $ - s -
apoyo estudiantil

0% Actas de reunién $ - s -




Evaluar los procesos y
generar mejoras continuas.

Desarrollar un informe de situacién

Porcentaje de desarrollo de

. . . UANI 100%
. actual informe de situacién
Asegurar calidad en la b taie de elab o d
AR - orcentaje de elaboracién de
admision, nivelacién y Detectar elementos de mejora . J, on UANI 100%
O informe s de mejora
acc " " " —
Establecer alternativas orientadas a |Porcentaje de elaboracion de UANI 100%

|la mejora continua

informe de mejoras

100% 0%

0% 100%

0% 100%

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% Informe de situacién actual | $ - $
0% Informe de hallazgos $ - s
0% Plan de mejoras $ B
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA

Monitorear la tasa de
permanencia

OEL. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el
cumplimiento de tasa de
desercion conforme a
normativa (Menor o igual
al 14%)

TAREAS

Establecer el nimero de alumnos
matriculados en ler nivel

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

INDICADOR DE GESTION

Porcentaje de elaboracién de matriz
de estudiantes

RESPONSABLE

SEGA

Establecer el nimero de alumnos
matriculados en 2do nivel

Porcentaje de elaboracién de matriz
de estudiantes

SEGA

Determinar la desercion estudiantil

Porcentaje de elaboracién de matriz
de estudiantes

SEGA

PLANIFICADO

SEM 1

SEM 2

EJECUTADO
SEM 1 SEM 2

CUMPLIMIENTO

GENERAL

EVIDENCIA

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR
PRESUPUESTADO

EJECUTADO

EFECTIVIDAD

VALOR CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTARIO

100% 0% 0% 0% 0% Matriz de estudiantes $ - $ -

100% 0% Matriz de estudiantes $ - |8 -

100% 0% Matriz de estudiantes $ - |8 -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




e, m PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
e
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad ra.
% PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
Aclt)uallzar la mzm::"?a |4nlterna Porcentt.aje de actualizacion de la UTGR 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa vigente s } s R
sobre proceso de titulacién normativa
Asegurar el cumplimiento j i6
o ) eura P Aprobar la normativa interna. Porcentaje de aprobacién de la UTGR 100% 100% 0% 0% 0% 0% Normativa legalizada $ - s -
Aplicar y difundir normativa |normativoy su normativa
igente sobre titulacion. conocimiento por parte I j i6
vig itulaci imis : por p: E§tablecer el correspondiente Pf)rcentaje de elaboracion de UTGR 100% 100% 0% 0% 0% 0% Diagrama de proceso s } s R
de los estudiantes. diagrama de procesos diagrama de procesos
Socializar la normativa interna N.umero de socializaciones UTGR 2 50% 50% 0% 0% 0% Informe de socializacion $ - $ -
ejecutadas
Consolidar un comité de titulacion, || Oree" /e de elaboracion de UTGR 100% 100% 0% 0% 0% 0% Acta de conformacién del $ - s -
acta de conformacién comité
Fortalecer la planificaciony  |Garantizar la calidad y Disefiar cronograma de titulacién Porcentaje de elaboracion del UTGR 100% 50% 50% 0% 0% 0% Cronograma de titulacion $ - $ -
del proceso de |continuidad de los cronograma
titulacion. procesos. Realizar reuniones de seguimiento  |Numero de reuniones ejecutadas UTGR 4 50% 50% 0% 0% 0% Acta de reuniones $ - $ -
Socializar la normativa interna N.umero de socializaciones UTGR 2 50% 50% 0% 0% 0% Informe de socializacion $ - $ -
ejecutadas
Identificar estudiantes rezagados. Porc?ntaje de elaboracin de UTGR 100% 50% 50% (O () 0% Matriz de rezagados $ - $ -
matriz de rezagados
Disefiar estrategias para Propc'.ner estrategias para atender Forcentaje de elabo.raclon de UTGR 100% 50% 50% 0% 0% 0% Informe de estrategias para s } s R
L N - estudiantes rezagados informe de estrategias rezagados
culminacion efectiva del Aumentar el indice de 5 taje de elab o d
proceso de titulacion de titulados. Implementar planes remediales o de|, orcentaje de elaboracion de Informe de implementacién de
. informe de planes de UTGR 100% 50% 50% 0% 0% 0% $ -8 -
grado ito L planes
acompafiamiento
Establecel_r ’fechas especiales para Porcentaje de elaboracién de UTGR 100% 0% 100% 0% 0% 0% Cronog:ama de titulacion para s R s ~
sustentacion. cronograma
Socializacién de normativa de tutor N.umero de socializaciones UTGR 2 50% 50% 0% 0% 0% Informe de socializacién s R s ~
y lectores ejecutadas
. Establecer criterios de seleccion | r-otale de elaboracion de UTGR 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de criterios de $ - s -
Asegurar designacion . I informe de criterios seleccion
adecuada de tutores y Brindar acompafiamiento
académico pertinente. j i6
lectores de trabajos. coperti Asignar tutores segun perfil y tema. Forcentaje de. elab?raclon de UTGR 100% 50% 50% 0% Memo de designacion $ - $ -
informe de asignacion de tutores
Capaclta~r a t.utores en N.umero de capacitaciones UTGR 2 50% 50% 0% Informe de capacitacion s R s _
acompafiamiento. ejecutadas
Aplicar encuestas de satisfaccion Porcentaje de aplicacion de UTGR 100% 0% 100% 0% Formato de encuesta $ - $ -
encuestas
. . . Porcentaje de tabulacion de o
L Mejorar la calidad del Analizar resultados. UTGR 100% 0% 100% 0% Tabulacién de datos $ - $ -
Evaluar el acompafiamiento resultados
en el proceso de titulacion. procesoy asegurar Porcentaje de elaboracion de
" |resultados. Desarrollar informe de resultados . ’ o UTGR 100% 0% 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
informe de seguimiento
Porcentaje de elaboracion de
Establecer propuesta de mejoras . ) ! UTGR 100% 0% 100% 0% Plan de mejoras $ - $ -
plan de mejoras
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




ESTRATEGIA

Monitorear la tasa de
titulacion de grado

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el
cumplimiento de
titulacién de grado
conforme a normativa
(Mayor o igual al 50%)

TAREAS

Estudiantes matriculados en las

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

INDICADOR DE GESTION

Ndmero de estudiantes

RESPONSABLE

META

SEGA 100%
cohortes de acreditacion matriculados ;
Estudiantes gradu.ado.slen las Numero de graduados en SEGA 100%
cohortes de acreditacion programas de grado
Establecer la tasa de titulacion de Porcentaje de elaboracién de

informe de tasa de titulacién de SEGA 100%

grado

grado

OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLANIFICADO

SEM 1

50%

50%

50%

SEM 2
50%

50%

CUMPLIDO

EJECUTADO

SEM 1

0%

0%

0%

SEM 2

0%

0%

0%

MPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR
PRESUPUESTADO

VALOR
EJECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

PENDIENTE

0% Matriz de matriculados $ - s -
0% Matriz de graduados en programas s R s B
de grado
0% Informe de titulacion de grado $ - $ -
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el

TAREAS

Estudiantes matriculados en las

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

INDICADOR DE GESTION

Numero de estudiantes

OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

RESPONSABLE

PLANIFICADO

META
SEM 1

100% 50%

cumplimiento de

Monitorear la tasa de B o
titulacion de grado

titulacion de posgrado

100% 50%

conforme a normativa
(Mayor o igual al 85%)

SEGA
cohortes de acreditacién matriculados
Estudiantes graduados en las Numero de graduados en SEGA
cohortes de acreditacion programas de posgrado
N L, Porcentaje de elaboracién de
Establecer a tasa de titulacion de informe de tasa de titulacion de SEGA

posgrado

posgrado

100% 50%

SEM 2 SEM 1

50% 0%

50% 0%

50%

CUMPLIDO

EJECUTADO

SEM 2

0%

0%

0%

CUMPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR
PRESUPUESTADO

VALOR
EJECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

PENDIENTE

Matriz de matriculados $ - s -
Matriz de graduados en
$ -8 -
programas de posgrado
Informe de titulacion de
$ -8 -
posgrado
EJECUTADO
100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO: OEL. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
. PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO PRESUPUESTARIO
P taje d licacion di
Cont. inf " Aplicar encuestas de seguimiento. e::eer;:: © aplicacion ce UTGR 100% 0% 100% 0% 0% 0% Tabulacién de datos $ - $ -
ontar con informacion
| y mantener un |actualizada sobre P taje de actualizacién d Matriz d imient
de imi a leabilidad, Crear y actualizar base de datos. orc?n aje de ?C,ua zacion de UTGR 100% 100% 0% atriz ce seguimiento a $ - $ -
o matriz de seguimiento graduados
graduados. emprendimiento y
continuidad de estudios. i j i6
Elabt.:ravr informe final de !’orcentaje de eIéberaclon de UTGR 100% 100% 0% Informe de seguimiento s } s }
seguimiento informe de seguimiento
Aplicar encuestas de mejora :2‘;2221: de aplicacion de UTGR 100% 100% 0% Formato de encuestas $ - $ -
- . Porcentaje de elaboracién de o "
Ajustar el perfil profesional a| Mejorar el perfil Analizar resultados de seguimiento informe de seguimiento UTGR 100% 100% 0% Informe de resultados $ - $ -
las nec del mercado i del egresado. iali inaci ( ializaci
pr gl ::::e!:;::" coordinaciones :;:i:;:: socializaciones UTGR 100% 100% 0% Informe de socializacion $ - s -
I’:Z:r':::: ajustes enlos :;ofr;i::a;: :jeu:z:orauon de UTGR 1 100% 0% Informe de ajustes curriculares $ - $ -
Ela?tfrar cronograma de Porcentaje de eIaber{aclon de UTGR 100% 100% 0% Cronograma de actividades s } s }
actividades con graduados cronograma de actividades
Fortalecer el vinculo con los Fomentar la participacion Ejeculcm_n de actividades no Num?ro. de ac.tlwdades no UTGR 2 50% % Inforr'ne.de actividades no s } s }
graduados activa de graduados en la |académicas para graduad di d: académicas
) vida institucional. Ejecucién de actividades Numero de actividades UTGR 2 50% 0% Informe de actividades s R s R
académicas para gi di démi j d: : académicas
Elaboracion de informe de !’orcentaje de elaboracién de UTGR 100% 100% 0% Informe de resultados s } s }
resultados informe de resultados
Mantener y promover una bolsa  |Porcentaje de elaboracién de UTGR 100% 50% 0% Bolsa de empleo s } s }
de empleo. bolsa de empleo
Establecer convenios con Porcentaje de actualizacién de . .
- " UTGR 100% 50% 0% Matriz de convenios $ - s -
" empresas. matriz de convenios
. ) Facilitar el acceso al - —
Apoyar la insercion laboral empleo y fomentar el Porcentaje de elaboracion de
de los graduados. emprendimiento Difundir oportunidades laborales. |informe de difusién de ofertas UTGR 100% 100% 0% Pagina de ofertas laborales $ - $ -
: laborales
Elaboracion de informe de Porcentaje de elaboracion de
UTGR 1 0% Informe d leabilidad - -
empleabilidad informe de empleabilidad ntorme de empleabilida $ $
Realizar un anlisis anual de _Porcentaje de Ve!a_borauon de UTGR 100% 100% 0% Informe de resultados s R s R
resultados. informe de analisis
L L, Porcentaje de actualizacién de .
. Emitir informe de evaluacion. . - UTGR 100% 100% 0% Informe de evaluacién $ - $ -
Asegurar la mejora informe de evaluacion
Evaluar los resultados del ! .
R o continua y la calidad del
sistema de seguimiento. proceso. Porcentaje de elaboracién de
| Proponer acciones de mejora. informe ;e acciones delmejora UTGR 100% 50% 50% 0% Informe de acciones de mejora $ - $ -
L . . Porcentaje de elaboracién de .
Elaboracion de informe de mejoras informe de mejoras UTGR 100% 0% 100% 0% Informe de mejoras $ - $ -
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META
RFV|sar y actualizar la normativa PorcenFaJe de actualizacion de la DINN 100%
vigente. normativa

Porcentaje de aprobacion de la
Aprobar la normativa interna. ) ) P DINN 100%
normativa
. Actualizar y aplicar las . . . . o
Fortalecer la normativa . . Determinar la instancia Porcentaje de elaboracién de
. . o politicas y procedimientos 3 L, DINN 100%
interna para investigacion e . L, responsable memo de designacién
. L para investigacion e
innovacion. innovacién 5 YorRTI——
. orcentaje de elaboracién de
Establecer el diagrama de procesos | . ) DINN 100%
diagrama de procesos
. L Numero de socializaciones
Socializar la normativa interna . DINN 2
ejecutadas
Gestionar presupuesto Porcentaje de elaboracion de
PP presup informe de gestion de DINN 100%
institucional
presupuesto
Identificar y aplicar a fondos Porcentaje de elaboracion de
Garantizar el presupuesto vap informe de gestion de fondos DINN 100%
Asegurar recursos para N externos.
. L institucional y fondos externos
investigacion. - " ., " vy
externos para proyectos. |Supervisar la ejecucién Porcentaje de elaboracién de DINN 100%
pr ia. diag de procesos
. . L, Numero de socializaciones
Socializar la ejecucion de fondos ) DINN 100
ejecutadas
Porcentaje de elaboracion de
Definir lineas tematicas. " ) L DINN 100%
lineas tematicas
Disefio ytlarv\zamlento de Porcentaje de elaboracion de DINN 100%
Planificar proyectos de Incluir temas prioritarios convocatorias cronogramas
investigacion inclusivos y (ciencia, artes, saberes Articulacion externa y convenios Numero de convenios generados DINN 2
diversos. ancestrales). - —
o . Porcentaje de elaboracion de plan
Implementacién y seguimiento L DINN 100%
de seguimiento
Socializacién de proyectos Numero de socializaciones DINN 1
culminados ejecutadas
Porcentaje de actualizacién del
Actualizar el codigo de ética - ) L DINN 100%
codigo de ética
Porcentaje de aprobacién del
4 . " " " odi ti DINN 100%
Promover la éticay calidad |Difundiry aplicar la Aprobar el cédigo de ética codigo de ética
en investigacion. normativa ética. Capacitar en ética a docentes y Numero de capacitaciones DINN 2
It ejecutadas
S\ljp.erwsar'el. cumplimiento del .Porcentaje de elal.)ol.'aclon de DINN 100%
cédigo de ética informe de cumplimiento
Actualizacion de las lineas de Porcentaje de actualizacién de
! U .IZ -I’ ¢ ‘ I- i J1 e u: I.I 1 " B DINN 100%
investigacion institucionales lineas y dominios de investigacion
Difusion de las lineas de Numero de socializaciones DINN 5
investigacion institucionales ejecutadas
Incluir en formato de proyecto de [Porcentaje de elaboracién de DINN 3
Fortalecer el desarrollo de  |Alinear proyectos y investigacion alineacion con ODS  |formato de proyecto
programas alineados a las | programas a las lineas y -
lineas y dominios de dominios de investigacion, Fonvovcat(?rlla @ P'oyeCt_Df de Numero de convocatorias
investigacion institucionales |asi como con los ODS investigacion e |nnova.c|on con ejecutadas DINN 1
criterios de pertinencia social
Ejecucion de proyectos de
N " L proy Numero de proyectos ejecutados DINN 2
investigacion
Socializacion de resultados en Némero de socializaciones
eventos cientificos o boletines DINN 1

institucionales

ejecutadas

PLANIFICADO

SEM 1

100%

100%

100%

100%

50%

100%

50%

0%

100%

100%

50%

50%

0%

100%

100%

50%

0%

100%

50%

50%

100%

50%

SEM 2

0%

0%

0%

0%

50%

0%

50%

100%

0%

0%

50%

50%

100%

0%

0%

50%

100%

0%

50%

50%

100%

EJECUTADO

SEM 1

0%

0%

0%

0%

0%

SEM 2

0%

0%

0%

0%

0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

MPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
0% Normativa vigente $ - s -
0% Normativa legalizada $ - s -
0% Memo de designacién $ - s -
0% Diagrama de proceso $ - s -
0% Informe de socializacion $ -8 -
0% Informe de presupuesto $ - $ -
0% Inform?'de mecanismos para s R s ~
obtencién de fondos externos
0% Informe de seguimiento $ - s -
0% Informe de socializacion $ -8 -
0% Plan de investigacion $ - s -
0% Cronograma del plan $ - $ -
0% Matriz de convenios $ - s -
0% Informe de seguimiento $ - $ -
0% Informe de socializacion $ -8 -
0% In'fo.rme de' a.ctuallzauon del s R s ~
codigo de ética
0% Cédigo de ética aprobado $ - s -
0% Informe de capacitacién $ - s -
0% Informe de cumplimiento $ - $ -
0% !nforrrfe d(_e’lmeas y dominios de s R s ~
investigacion
0% Informe de socializacién $ - $ -
0% Formato actua.llzadcf de. ) s R § ~
propuesta de investigacion
0% Invitacion de participaciénen | ¢ s .
proyectos
0% Matriz de publicaciones $ - s -
0% Informe de socializacion $ - |8 -




Porcentaje de elaboracion de

Elaboracion de normativa para PIS . DINN 100%
normativa
Porcentaje de elaboracién de
Propuesta de proyectos PIS . ) DINN 100%
informe de pi PIS
. Numero de socializaciones
. ) Socializacion de resultados de PIS | DINN 2
Fortalecer la integracion de |Integrar los resultados de ejecutadas
los resultados de investigacion en los Actualizacion de formatos de . L
. L y . L . » Porcentaje de elaboracion de
investigacion en los procesos de docencia y vinculacion con inclusién de P " DINN 100%
: . i . . ormato
procesos de docencia y vinculacion con la investigacion y/o docencia
vinculacion con la sociedad. |sociedad. Desarrollo de proyectos de
vinculacién con base en los Porcentaje de elaboracién de
on pase e onel DINN 100%
hallazgos de investigacién o matriz de proyectos
docencia
Socializacion de resultados de Numero de socializaciones DINN 5
Vinculacion ejecutadas
. Porcentaje de aprobacion de
Establecer plan de estimulos. ) ) p, DINN 100%
normativa de estimulos
Estimular la produccién Incentivar a investigadores | Asignar y entregar .
e P " © 8 v . 8 Numero de incentivos entregados DINN 10
cientifica. con estimulos. reconocimientos
Porcentaje de elaboracién de
Elaborar informe de resultados X . DINN 100%
informe de resultados
Elaboracion de normativa de Porcentaje de aprobacion de
; e normarhe r2je de apt DINN 100%
. ... |semilleros de investigacion normativa de estimulos
la participacion D lod a b taie de elab o d
. esarrollo de cronograma de orcentaje de elaboracién de
L activa de docentes y N N g . ) N ! DINN 100%
Fomentar la participacion y . semilleros de investigacion cronograma de semilleros
L, y estudiantes en los — —
cooperacion de estudiantes programas y proyectos de |Propuesta de proyectos de Porcentaje de elaboracién de
y docentes . I . . p proy informe de propuestas de DINN 100%
investigacion e innovacion |semilleros .
VPR semilleros
de la institucion. — ~ —
Socializacion de resultados de Numero de socializaciones DINN 5
semilleros ejecutadas
Generar convenios de cooperacion |, R .
. I, P Numero de convenios establecidos DINN 2
de investigacion
Establecer convenios y Gestion de aprobacion legal e Porcentaje de.elaboracién de acta DINN 100%
B acuerdos con instituciones Jinstitucional. de conformacién
.Fom?nta.r Ia_cooperacmn nacionales e Cronograma de actividades de la  [Porcentaje de elaboracién de DINN 100%
interinstitucional en internacionales para red de investigacion cronograma
investigacion e innovacion. Porcentaje de elaboracion de
desarrollo de proyectos de | Actas de reunién de temas varios . » DINN 100%
investigacion e ir . actas de reunion
Ejecucion de proyectos en Numero de proyectos DINN 5
cooperacion. desarrollados
Socializacién de resultados de Numero de socializaciones DINN 1
redes de investigacion ejecutadas
Realizar un anélisis anual de Porcentaje de elaboracién de
. e e DINN 100%
Itad informe de analisis
. . Analizar resultados para Porcentaje de elaboracién de
Evaluar impacto y calidad. . . P Evaluar resultados anuales. . ] DINN 100%
mejora continua. informe de resultados
. Porcentaje de elaboracion de
Elaboracién de informe de mejoras i DINN 100%

informe de mejoras

100%

50%

50%

50%

100%

0%

0%

100%

100%

50%

50%

100%

0%

50%

50%

0%

0%

0%

0%

50%

0%

100%

100%

0%

0%

50%

50%

0%

100%

50%

50%

100%

100%

100%

100%

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% Normativa de PIS $ - |8

0% Informe general de PIS

0% Informe de socializacion $ -8

0% F?rmatov Eie proyecto de s } s
vinculacién

0% Matrlz e mf_o’rme de proyectos s R s
de vinculacién

0% Informe de socializacién $ - $

0% 4Norm?t|va4 ‘de estimulos de s } s
investigacion

0% Informe de entrega de estimulos | $ - $

0% Informe de resultados $ - |8

0% _Norm?tlva_ f:le semilleros de s R s
investigacion

0% _Crono.grarT\’a de semilleros de s R s
investigacion

0% Infofme general de proyectos de s } s
semillero

0% Informe de socializacién $ - $

0% can.vemos con msutu.cnoneS s s
nacionales e internacionales

0% Actva de cfm@rymacnon de la red s } s
de investigacion

0% Cronograma de actividades $ - $

0% Actas de reunién $ - s

0% Informe g.elneral de proyectos de s } s
cooperacion

0% Informe de socializacion $ -8

0% Informe de resultados $ -8

0% Informe de evaluacién $ - |8

0% Informe de mejoras $ - s

0% EJECUTADO

100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el cumplimiento
Monitorear los proyectos de |de proyectos de
investigacion desarrollados en |investigacion en redes
redes conforme a normativa
(Mayor o igual al 40%)

TAREAS

Desarrollo de proyectos de
investigacion

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OEL. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad fin era.
PLANIFICADO

INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META

SEM 1
Nimero de proyectos de

. L . DINN 36 50%
investigacion realizados

Desarrollo de proyectos en
redes

Nimero de proyectos de

. o DINN 14
investigacion en redes

100%

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

50% 0% 0%

CUMPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

Matriz de proyectos de

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR

PRESUPUESTADO | /ALOR EIECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARI

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% . L
investigacion
0% Ma.mz de- proxectos en redes s ~ s R
de investigacion
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA

Monitorear los proyectos de
investigacion desarrollados

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el ct

TAREAS

Matriz de d

de proyectos de
investigacion conforme a
normativa (Mayor o igual a
1,5)

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

OEL. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad fin era.
PLANIFICADO

INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE =~ META

SEM 1

EJECUTADO

SEM 2 SEM 1 SEM 2

MPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

VALOR
EJECUTADO

VALOR
PRESUPUESTADO

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

Ntmero de docentes DINN 2 50% 50% 0% 0% 0% Convenios con instituciones $ - s -
nacionales e internacionales
Fndlce.de Froygctos de !\lumero d.eyproyectos de DINN 16 100% 0% 0% 0% 0% tActa d.e ct{r)formacmn de lared de s R s R
investigacion ejecutados investigacion investigacion
Métri tisfactoria di Acta d f ion de la red di
Métrica de publicacién Metrica satistactoria e DINN 15 100% 0% 0% 0% 0% Acta de conformacion de la red de | ¢ B -
investigacion investigacion
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE1. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

PLANIFICADO

SEM 1

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

50%

0%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

0%

100%

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META
Revisar y actualizar la normativa Porcentaje de actualizacién de la
) VI Yy ualiz Vi - J1 ualizaci DIVS 100%
vigente. normativa
N L Porcentaje de aprobacién de la
Contar con normativa Aprobar la normativa interna. . DIVS 100%
. normativa
Definir alcance y lineas interna clara que Porcentaje de elaboracién de
. . .. |establezca el alcance de | Determinar la instancia responsable Je ce . DIVs 100%
operativas de la vinculacion ) - memo de designacién
la vinculacion con la Establ . Sient b taie de elab o d
sociedad stablecer el correspondiente orcentaje de elaboracién de OIVS 100%
diagrama de procesos diagrama de procesos
Numero de socializaciones
Socializar la normativa interna ) DIVS 2
ejecutadas
Ar\.alms exhaustivo de la normativa PorcenFaJe de revision de la DIVS 100%
existente normativa
Garantizar que la Disefio y elaboracion de la nueva PorcenFaJe de elaboracion de la DIVS 100%
" : . : .. [normativa normativa
Alinear normativa de normativa de vinculacion 5 e d bacionde T
vinculacion con marco concuerde con mision, Proceso de aprobacion de normativa orcen| ,aJe € aprobacion de fa DIVS 100%
RS i - normativa
institucional vision, objetivos, modelo ~ —
L - A Numero de socializaciones
y dominios Socializar la normativa interna ) DIVS 2
ejecutadas
Porcentaje de elaboracién de
Implementacion y monitoreo continuo|. ) o DIVS 100%
informe de seguimiento
Establecer el cronograma de proceso [Porcentaje de elaboracién de
E el cronog p! ) ! DIVS 100%
de vinculacién cronograma
Numero de convocatorias
Difundir convocatorias internas . DIVS 2
ejecutadas
Porcentaje de solicitudes
P Registrar inscripciones ) DIVS 100%
Lograr que académicos, receptadas
Fomentar la participacién de|apoyo y estudiantes Socializacién de formatos para Numero de socializaciones DIVS 2
la comunidad universitaria |participen activamente  |proyectos de vinculacién ejecutadas
en la vinculacion Porcentaje de elaboracién del
Desarrollo de proyectos de vinculacién ) ) L. DIVS 100%
proyecto de vinculacién
Emisién de certificados de
o Numero de certificados emitidos DIVS 10
participacién
Numero de socializaciones
Socializacion de resultados ) DIVS 1
ejecutadas
Identificacion de dominios académicos|Porcentaje de elaboracion de DIVS 100%
con potencial emprendedor informe de identificaciéon
Disefio del programa institucional de Porcentaje de elaboracion del
N e Prog " disefio de programa de DIVS 100%
incubacién y aceleracion ) .
incubacion
Ejecutar iniciativas de Convocatoria para propuestas de Numero de convocatorias DIVS 2
Desarrollar planes y vinculacion que emprendimientos innovadores ejecutadas
royectos de interés publico |respondan a las lineas Nuamero de capacitaciones
proys P P . . Capacitacion y mentoria ) P DIVS 2
operativas establecidas ejecutadas
Articulacién con el ecosistema de
. " . Numero de convenios firmados DIVS 2
innovacion local y nacional
Porcentaje de elaboracién de
Evaluacion de impacto y sostenibilidad |, . . DIVS 100%
informe de impactos
Numero de socializaciones
Divulgacion de resultados ) DIVS 1
ejecutadas
Ejecutar seguimiento a Firma y formalizacién de convenios Numero de convenios firmados DIVs 2
convenios de 5 aie de actualzaciond
Impulsar la cooperacion cooperacion con Actuali de matriz de orc?n aje de ac .ua zacion de DIVS 100%
o R . matriz de convenios
interinstitucional mediante |entidades del sector
la formalizacion y ejecucion |publico, privado y Planificacién de acciones dentro de Porcentaje de elaboracién de DIVS 100%
de convenios estratégicos  |comunitario que cada convenio planificacion
fortalezcan los pr oo del 5 ae de oab o d
de vinculacion y evaluacion de los orcentaje de elaboracién de OIVS 100%

convenios activos

informe de seguimiento

SEM 2

0%

0%

0%

0%

50%

0%

0%

0%

50%

100%

0%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

0%

0%

50%

50%

50%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

EJECUTADO

SEM 1

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

SEM 2

0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

CUMPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO EJECUTADO PRESUPUESTARIO
0% Normativa vigente $ - s -
0% Normativa legalizada $ - s -
0% Memo de designacién $ - s -
0% Diagrama de proceso $ - $ -
0% Informe de socializacién $ - $ -
0% Normativa vigente $ - s -
0% Normativa actualizada $ - s -
0% Normativa aprobada $ - s -
0% Informe de socializacién $ - $ -
0% Informe de monitoreo $ - $ -
0% Cronograma de vinculacién | $ - $ -
0% Convocatoria de apertura de s ~ s R
proyectos
0% Solicitud para vinculacion $ - $ -
0% Informe de socializacién de s ~ s R
formatos
0% Proyectos de vinculacion $ - $ -
0% Certificado de vinculacion [ $ -8 -
0% Informe de socializacién $ - $ -
Informe de dominios con
0% potencial de $ - s -
emprendimiento
0% Programa de incubacion $ - $ -
0% Informe de convocatoria $ - $ -
0% Informe de capacitaciones | $ - $ -
0% Matriz de convenios $ -8 -
0% Informe de impactos $ - s -
0% Informe de socializacion de s R s B
resultados
0% Convenios firmados $ - s -
0% Matriz de convenios $ - s -
0% P_Ianlflca.cllon semestra_l de s ~ s R
vinculacién con la sociedad
0% Informe_ de seguimiento de s ~ s R
convenios




Disefio de formato para proyectos con

Porcentaje de elaboracién de

) . DIVS 100%
enfogue inclusivo formato de proyecto
Porcentaje de elaboracién de
Promover proyectos de Desarrollar proyectos en |Desarrollo de proyectos de vinculacién g N " ! DIVS 100%
: e N L. I proyecto de vinculacién
vinculacién con dimensién  |artes, ciencias, saberes — —
: . . . Produccién de materiales . .,
intercultural, inclusiva y ancestrales, tecnologias y | . N Porcentaje de elaboracion de
N interculturales, inclusivos y . DIVS 100%
humanista X materiales
! y evaluacion con enfoque Forcentaje de el.ab.oraclon de DIVS 100%
social informe de seguimiento
Porcentaje de elaboracion de
Gestionar presupuesto institucional  |informe de gestion de DIVS 100%
presupuesto
Asignar y ejecutar un Porcentaje de elaboracion de
Asegurar financiamiento de |presupuesto especifico |Identificar y aplicar a fondos externos. |informe de gestién de fondos DIVS 100%
la vinculacién para vinculacién con la externos
sociedad i ji i6 j i6
Supervisar la fajecuclon Pf)rcentaje de elaboracion de DIVS 100%
|presupuestaria. diagrama de procesos
Numero de socializaciones
Socializar la ejecucion de fondos ) DIVS 100
ejecutadas
Porcentaje de elaboracién de
. . Publicar boletines y reportes ) ) DIVS 100%
Difundir ante la boletines
Divulgar resultados de comunidad interna y L L, Numero de socializaciones
Organizar jornadas de difusion ) DIVS 1
proyectos y programas | externa los productos de ejecutadas
vinculacién Numero de publicaciones
Publicar en web institucional ) P DIVS 2
ejecutadas
: . Porcentaje de elaboracion de
. .. |Analizar el aporte de la Elaborar informe de resultados . ) DIVS 100%
Evaluar y mejorar la gestion | . ) . informe final
de vinculacion vinculacion a la calidad y S aie de ob o de ol
. orcentaje de elaboracién de plan
proponer mejoras Desarrollar el plan de mejoras ) P DIVS 100%

de mejoras

100%

50%

50%

0%

50%

100%

50%

100%

50%

100%

100%

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% _Forma_to de proyecto s ~ s
inclusivo

0% Proyecto de vinculacion $ - $

0% 4Mater4|a|es |ntercul.turales, s R s
inclusivos y humanistas

0% Informe de satisfaccion $ - $

0% Informe de presupuesto $ - $
Informe de mecanismos

0% para obtencion de fondos $ - $
externos

0% Informe de seguimiento $ - $

0% Informe de socializacion $ - $

0% Boletines y reportes $ - s

0% Informe de socializacion $ - $

0% Reporte de publicaciones $ - $

0% Informe de final $ - s

0% Plan de mejoras $ - s

0% EJECUTADO

100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS | EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
. PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
Establecer asignaturas y lineas de . Y . N T
Desarrollar planes, investigacién para cada proyecto de Porcentaje de actualizacién de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% 0% Forn.1ato de, |lnforme interdisciplinar $ - $ -
rogramas y proyectos de |vinculacién formato de vinculacién
Integrar investigacién y Sinculacién ue incluyan  |Asi f Imente d t P taje de elaboracion d
docencia en vinculacién culacion van - [Asignarformalmente docentes- | Porcentaje de elaboracion de DIvVS 100% 100% 0% 0% 0% 0% Memo de designacién $ - s -
actividades de investigadores memo de designacién
investigacion y docencia i i6 j i6
g y Integrar proyectos de vinculacion !’orcentaje fie elab({rlziclon de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de integracién s R s ~
en aulas virtuales informe de integracién
R.ecop r’mformes finales de _Porcentaje de ela!mrauo_rj de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% % Matriz de proyectos s R s ~
vinculacién informe final de vinculacién
Incorporar los de
U: Itados d tos de vinculacid | | j i6
.sar resr{ al os. e - proyec. os de vinculacién S iona temas con r !’orcentaje de elabo(aclon de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% 0% Informe de sugerencia investigativa| $ R s ~
vinculacién en investigacion |como insumos para nuevas investigativa informe de sugerencia
lineas de investigacion Lanzar ia interna de . . -
investigacion sobre resultados de Numero de investigaciones DIVS 1 0% 0% 0% Informe de convocatoria $ - $ -
. . basadas en resultados
vinculacién
Re\{lsar b.ases_ fie datos de proyectos Porc?ntaje de elaboracién de DIVS 100% 0% 0% % Matriz de proyectos s R s ~
Formular proyectos de de investigacién matriz de proyectos
s inculacién desd inculacié rtir d " n " — -
¢ enerfir V|.r§cu aclcrn lesde  |vinculacion a pa .|r. e Ide.ntlﬁ_c’ar opc.tnumdades de _Porcentaje de elabor-auon de DIVS 100% 0% 0% % Ir_\forme.d'e sug_erenua de s R s ~
investigacion previa resultados de actividades oaplicacién social informe de sugerencia vinculacién social
royectos de investigacion |Disefi i i6 G
proyc g DIS?I’\EI’ proye.ctos de vinculacion Numero de pr?yectos basados DIVS 1 0% 0% 0% Ir.\formevqe proyectos }ie s } s R
derivados de i+d en resultados i+d vinculacion en base a i+d
Idermﬁcar 35|gr.13turas con potencial _Porcentaje v'Je ela.l?ora.cllon de DIVS 100% 0% 0% % Informe de identificacién s R s ~
de impacto social informe de identificacion
Formular proyectos de
G inculacion desd inculacié rtir d i j i6 i
enera_r vmcu.aaon esde |vinculacion a partir de ) Analizar p.roductos o resultados de !’orcentaje de elabo(aclon de DIVS 100% 0% 0% 0% Ir.\formevqe sug?rencla de s R s ~
docencia previa resultados y metodologias |la docencia informe de sugerencia vinculacién social
de la docencia Disefs de vinculacié NG d basad Inf d d
isefiar proyectos e vinculacién imero de proyectos. asados DIVS 1 0% 0% 0% nforme de proyectos de ) s R
derivados de docencia en resultados docencia vinculacién en base a docencia
. ) Ejecutar seguimiento a las |Elaborar informe de resultados || renteie de elaboracin de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% Informe de final $ - s -
Seguimiento y mejora L . informe final
continua actividades articuladas P taje de olab ond
para mejorar procesos Desarrollar el plan de mejoras oreen aje. © elaboracion de DIVS 100% 100% 0% 0% 0% Plan de mejoras $ - $ -
plan de mejoras
Recopilar informacion de proyectos |Porcentaje de elaboracion de
copilari 1on de proy entaj i DIVS 100% 100% 0% 0% 0% Matriz de proyectos articulados | $ - ls -
articulados matriz de proyectos articulados
. Porcentaje de elaboracién de
Establ I i i i
Analizar aporte al s ? ec?r cémo ? Establecer un esfudm de impactos informe de impactos de DIVS 100% 100% % Infc.ere de impactos de proyectos s R s ~
y . articulacion contribuye a la|de proyectos articulados ) articulados
aseguramiento de la calidad calidad institucional proyectos articulados
Elaborar un informe institucional de |Porcentaje de elaboracion de Informe técnico con hallazgos,
3 » N ; - DIVS 100% 100% 0% N $ - s -
articulacion informe de articulacién recomendaciones
Presethar reco_mendacmnes al Nume.ro de rel.mlones en DIVS 2 50% % Actas de reunién s R s ~
Consejo de Calidad consejo de calidad
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO:

ESTRATEGIA

Monitorear los proyectos de
vinculacién

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

OEL. Implementar un sistema integrado de gestion que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar el cumplimiento
de proyectos de
investigacion conforme a
normativa (Mayor o igual a
1,5)

TAREAS

INDICADOR DE GESTION

RESPONSABLE

META

PLANIFICADO
SEM 1 SEM 2

EJECUTADO
SEM 1

50% 50% 0% 0%

50% 50% 0% 0%

Matriz de oferta académica Numero de proyectos de carrera DIVS 8
Desarrollo de proyectos de Numero de proyectos de DIVS 1
vinculacién vinculacién

Métrica satisfactoria de
Métrica de vinculacion DIVS 15

investigacion

50% 50% 0% 0%

CUMPLIDO

SEM 2

CUMPLIMIENTO
GENERAL

EVIDENCIA

VALORES PRESUPUESTARIOS

VALOR
PRESUPUESTADO

VALOR
EJECUTADO

EFECTIVIDAD

CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTARIO

PENDIENTE

0% Matriz de oferta académica $ - $ -
0% Matrlz ds proyectos de s } s R
vinculacién
0% Tasa vinculacién $ -8 -
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025)

ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META
Elaborar el modelo institucional de |Porcentaje de elaboracion del
X ) UECH 100%
calidad. modelo
" Socializar el sistema de NUmero de socializaciones
N Implementar y consolidar ) N N UECI 1
Fortalecer el sistema N aseguramiento de calidad ejecutadas
R . el sistema de
institucional de gestion para . .
5 aseguramiento de la Implementar herramientas . i
el aseguramiento de la ) . o Porcentaje de elaboracion de
N calidad en todos los tecnoldgicas para el seguimiento ) UECI 100%
calidad. R RN N N herramienta
niveles institucionales. del sistema de calidad.
E}/aluar el funcionamiento del !’orcentaje de eIabcfl:aclon de UEC! 100%
sistema. informe de evaluacién
Conformar comités de Porcentaje de elaboracion
autoevaluacion en areas . ) L, UECI 100%
. R informe de comision
académicas y administrativas
. . Disefiar e implementar
. Medir y analizar los . " Porcentaje de elaboracién de
Ejecutar procesos M — instrumentos para la recoleccién de |, ) UECI 100%
X . procesos académicos y . " instrumentos
sistematicos de o . ,_|informacion.
» rativos a través de - - —
autoevaluacion I o Elaborar informes de Porcentaje de elaboracion de
o ejercicios periddicos de e . UECI 100%
institucional. . autoevaluacion institucional. informes
autoevaluacion. NG 3 T
imero de socializaciones
Socializar los resultados ) UECI 2
ejecutadas
Porcentaje de elaboracién de
Establecer planes de mejora. ) N UECI 100%
plan de mejoras
Designacion de instancia Porcentaje de elaboracién de
- ) € Je ce etabor UECH 100%
Operativizar funciones de |responsable memo de designacion
Consolidar la estructura la instancia responsable de|Definir cronogramas de Porcentaje de elaboracion de UECH 100%
organizacional encargada  |calidad para gestionar planificacién y evaluacion. cronograma
del aseguramiento de la procesos de planificacién, |Monitorear avances de los planes  |Porcentaje de elaboracién de UECI 100%
" - sy . . ;. " N °
calidad. implementacién y de mejora institucional. informe de avance
evaluacién. Informe de resultados y ajustes Porcentaje de elaboracion de
i vl e UECH 100%
necesarios. plan de mejoras
Actualizar el reglamento de Porcentaje de actualizacion de
aseguramiento de calidad ) . UECI 100%
N . normativa
incluyendo sedes y extensiones.
. Aplicar normativa comtn  |Realizar diagnésticos comparativos |Porcentaje de elaboracion de
Asegurar la calidad P . ) 8! P N L J UECI 100%
Lo de calidad a nivel entre sedes diagnostico
institucional en todas las -
sedes y extensiones. erritorial en todas las Ejecut: itaci P taje de ej i6n d
y 3 unidades académicas. jecutar capacitaciones para orcentaje de ejecucion de UECH 100%
responsables locales de calidad. capacitaciones
Supervisar el cumplimiento de los  |Porcentaje de elaboracién de UECH 100%
6
indicadores en todas las sedes. informe de cumplimiento
Alinear mallas curriculares y Porcentaje de elaboracién de
resultados de aprendizaje con informe de pertinencia UECI 100%
esténdares de calidad. académica
Garantizar la calidad en Implementar lineamientos o . . "
. " Incluir criterios de calidad en la Porcentaje de elaboracién de "
carreras y programas y esténdares de calidad en ) N . L ) UECI 100%
. . . 5n docente y il informe de criterios de calidad
académicos. la gestion académica.
Monitorear y actualizar los Porcentaje de elaboracién de
indicadores de desempefio de informe de desempefio UECI 100%
|programas académicos. académico
Elaborar planes de mejora post Porcentaje de elaboracion de
e Jora p Je UECI 100%
evaluacién. plan de mejoras
. . Coordinar visitas de seguimiento
Mantener y renovar la Implementar lineamientos 8 Numero de visitas programadas UECI 2
g 5 " con el CACES.
acreditacion de programas |y estandares de calidad en — - — —
. P Documentar evidencias de Porcentaje de elaboracion de
evaluados. la gestion académica. . . . - UECI 100%
cumplimiento de indicadores. informe de ]
Socializar el estado de acreditacién [Nuimero de socializaciones UEC! 2

de carreras

ejecutadas

PLANIFICADO

SEM 1

100%

100%

100%

50%

50%

(73

100%

50%

50%

50%

100%

SEM 2
0%

100%

0%

50%

50%

100%

0%

50%

50%

50%

EJECUTADO

SEM 1

0%

0%

SEM 2

0%

0%

VALORES PRESUPUESTARIOS

EFECTIVIDAD

MPLIMIENTO EVIDENCIA VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
0% Modelo de calidad $ R -
0% Informe de socializacion $ - s -
0% Informe de herramienta $ - s -
0% Informe de evaluacién $ - $ -
0% Acta de conformacién de comision | $ - $ -
0% Instrumentos de recoleccion de s ~ s R
datos
0% Informe de evaluacién docente $ - $ -
0% Informe de socializacion $ - $ -
0% Plan de mejoras $ - s -
0% Memo de designacion $ - s -
0% Cronogramas de planificacion $ - $ -
0% Informe de avance $ - s -
0% Plan de mejoras $ - s -
0% Normativa actualizada $ - s -
0% Informe diagndstico $ - s -
0% Informe de capacitacién $ - s -
0% Informe de cumplimiento $ - s -
0% Informe de pertinencia académica | $ - $ -
0% Informe de criterios de calidad $ - $ -
0% Informe de desempefio académico | $ - $ -
0% Plan de mejoras $ - s -
0% Informe de criterios de calidad $ - $ -
0% Informe de cumplimiento $ - $ -
0% Informe de socializacion $ - $ -




Disefiar indicadores de gestion

Porcentaje de elaboracién de

P - UECI 100% 100%
- . institucional. indicadores
Fortalecer la gestién de Disefiar e un Realizar analisis estadistico de Porcentaje de elaboracion de
S sistema de informacién . ) L UECI 100% 50%
datos institucionales para la N . resultados. informe estadistico
- confiable para la mejora - — -
toma de decisiones. de la calidad Publicar boletines informativos con
i datos clave para la toma de Ndmero de boletines publicados UECI 2 50%
decisiones.
Realizar talleres de reflexion
P Numero de talleres ejecutados UECI 2 50%
institucional.
Aplicar encuestas de percepcion .
Porcentaje de elaboracién de
sobre calidad a docentes, . ) N o UECI 100%
Involucrar a todos los . - . informe de satisfaccion
Fomentar una cultura R estudiantes y administrativos.
N o actores universitarios en
institucional participativa .
. " los procesos de mejora 5 . ”
orientada a la calidad. N Incorporar aportes de la comunidad|Porcentaje de elaboracién de
continua. L . UECI 100%
en los planes estratégicos. informe de aportes
Evaluar el impacto de la
o P N Porcentaje de elaboracién de
participacién en la mejora de . . UECI 100%
informe de impactos
procesos.
Disefiar mecanismos de evaluacién |Porcentaje de elaboracion de UEC! 100%
del sistema de calidad. mecanismos de evaluacion
Analizar el efecto de los N
. Comparar resultados institucionales R .,
Evaluar el impacto del procesos de . Porcentaje de elaboracion de
. " . . antes y después de los planes de . . UECI 100%
sistema de calidad en el aseguramiento de calidad meiora informe comparativo
desarrollo institucional. en la mejora académica y lora.
administrativa. Elaborar informes de impacto del  |Porcentaje de elaboracién de UECI 100%
6
aseguramiento de calidad. informe de impactos
Numero de socializaciones
Socializacién de resultados UECI 2

ejecutadas

CUMPLIDO

PENDIENTE

0% Informe de KPIs - s
0% Informe estadistico - $
0% Boletines informativos R
0% Actas de reunion - $
0% Informe de satisfaccion - $
0% Informe de aportes - s
0% Informe de impactos - s
0% Mecanismos de evaluacion - $
0% Informe de comparativo - $
0% Informe de impactos - s
0% Informe de socializacién - $
0% EJECUTADO
100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO:  OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad era.
% PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENT! VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE ~ META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO = EJECUTADO  PRESUPUESTARIO
Garantizar la aplicacion de Actualizar ellr‘eg.lam.entf) de Porcent.aje de actualizacion dela UECI 100% 100% 0% [ 0% 0% Reglamento $ - $ -
Fortalecer el marco . autoevaluacion institucional. normativa
S normativa interna para — -
normativo institucional para rocesos de Socializar la normativa con todas NG d alizaci
a autoevaluacion. ’a’utoevaluadén periodicos,|/25 unidades académicas y e‘;’c’:i'a‘;a: socializaciones UECH 2 100% 3 0% 0% Informe de socializacion $ - ls .
) rativas 4
- . . P taje de elab i6n del
. Operativizar una instancia |Designar a la instancia responsables orcentaje e_e a TJ’rauon e UECI 100% 100% 0% 0% 0% Memo de designacion $ - s -
Consolidar la estructura o . memo de designacion
L institucional que dirija los
organizacional encargada de rocesos de Establ funci P taie de elab 160 di
la autoevaluacién. P S stablecer -unuoni;\rfas inofr::::;: dziraip:ir::ldozl c:rgo UECI 100% 100% 0% 0% 0% Informe de socializacion $ - s -
r X
o y Disefiar |.n'strumentos de !’orcentaje de elaboracién de UEC! 100% 100% 0% 0% 0% Informe de proceso s R s R
. |Analizar informacién recoleccion de datos instrumentos
Desarrollar una metodologia - - n
de autoevaluacion integral cualitativa y cuantitativa lmplementar sistemas de Porcentaje de elaboracién de
basada en multiples fuentes |*2™ la luacién indicadores académicos y indicadores UECI 100% 100% 0% 0% 0% Informe de indicadores KPIs $ - |8 -
B L. P institucional. administrativos.
de informacién. Sistematizar y validar los datos Porcentaje de elaboracién de
r;colecta‘fﬁosyv ! e ;e e ! UECI 100% 100% 0% 0% 0% Informe de resultados $ - s -
Definir el crono.gyrama institucional |Porcentaje de elaboracion de UEC! 100% 0% Cronograma de procesos s R s R
de autoevaluacién cronograma
Institucionalizar procesos Ejecutar procesos de Ejecutar las fases del proceso: P de elab d
sisteméticos y ciclicos de con una lanificacién, apl , analisisy | ofrcen a;e fe elaboracion de UECI 100% 0% Informe de fases $ - s -
autoevaluacion. periodicidad definida. retroalimentacion. informe de Tases
Documenta( I‘os.lnf(?rm.es finales de !’orcentaje de elaboracién de UEC! 100% 100% 0% Informe de resultados s R s R
autoevaluacion institucional. informe de resultados
Organizar tallejes.y cepa(}ltacnones Numero de talleres ejecutados UECH 5 0% Infornje de talleres de s } s :
sobre evaluacion institucional. capacitacion
Impulsar la formacion Capacitar e involucrar al
i | iso del | académi . S,
continua y el compromiso del| personal académicoy Incevt/lvar la pal’thI.p‘aCI.Ol'l en Nimero de reuniones del comité UECH 5 0% Actas de reunién s s R
personal en procesos de administrativo en procesos [comités de evaluacién interna.
evaluacion. de aut luacio
Promover la partlc.lpa(.:lyon en Porc?ntaje dele!aboraclon de UEC! 100% 100% 0% Matriz de participantes s R s R
procesos de acreditacion externa  [matriz de participantes
Analizar resultados por Porcentaje de elaboracién de
dimensiones e indicadores inf ; Alisis d tad UECI 100% 0% Informe de andlisis de resultados | $ - $ -
. - Identificar dreas de mejora |institucionales. {nforme ce andlisis de resultados
Orientar el andlisis P .
institucional hacia la mejora institucional a partir de os Clasificar hall fortal Ps taje de elaboracion di
_ 1972 1 resultados de la asiticar hatazgos en fortalezas, | Porcentaje de elaboracion de UECI 100% 0% Matriz FODA $ -8 -
continua. . debilidades y oportunidades. matriz FODA
autoevaluacion.
:z:v:il:i:l;:t:iavlféigtzsrizon a :jl;:‘uet:;:: socializaciones UECI 2 50% 0% Informe de socializacién $ - $ -
Redactar el plan de mejora P;:ar:zr:zee:iailaboraclon de UECI 100% 100% 0% Plan de mejoras $ - s -
Integrar los resultados de la Formular un plan de 'I;orcenta'ejde elaboracion de
8 Lo mejora institucional Integrar el plan al POA institucional.|. . UECI 100% 50% 0% Informe de resultados $ - $ -
autoevaluacion en la informe de resultados
e coherente con la
planificacién institucional. lanificacion estratégica. | D: imiento a la e] ionde [P taje de elaboracion di
pl gica. ar seguimiento ala ejecucion de | Porcentaje de elaboracion de UECH 100 100% 0% Informe de seguimiento s S R
acciones de mejora. informe de seguimiento
. Elaborar inf de andlisis del .
Analizar el valor agregado |. aborar informes de analisis o Porcentaje de elaboracion de Informe de impacto de
. impacto de los resultados de la . N UECI 100% 0% $ - s -
Evaluar el impacto de la de los procesos de . informe de impactos resultados
N . | autoevaluacion.
en la gestion para el
institucional. aseguramiento de la Presentar resultados en consejos  |NUmero de socializaciones UECH 5 0% Informe de socializacion de s R s R
calidad. académicos y administrativos. ejecutadas resultados
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2025) VALORES PRESUPUESTARIOS EFECTIVIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE1. Implementar un sistema integrado de gestién que permita mejorar la calidad de servicios y la sostenibilidad financiera.
. PLANIFICADO EJECUTADO UMPLIMIENTO VALOR VALOR CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA OBJETIVO OPERATIVO TAREAS INDICADOR DE GESTION RESPONSABLE META EVIDENCIA
SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 GENERAL PRESUPUESTADO  EJECUTADO PRESUPUESTARIO
Bewsar y actualizar la norm_atlva Porcent_aje de actualizacién de UEC! 100% 100% 0% 0% 0% % Normativa interna s ~ s ~
interna sobre planes de mejora normativa
Aplicar marcos normativos | Garantizar que todo plan — —
. . . Socializar procedimientos con . A
vigentes para la de mejora esté . Nuimero de socializaciones o
P, " responsables académicos y ) UECI 2 0% Informe de socializaciones $ - $ -
planificacién de mejoras fundamentado en . R ejecutadas
R A administrativos.
institucionales. normativa institucional
Establecer mecanismos de validacién P taie de elab iénd Infe d . d
del plan de mejoras en consejos N orcentaje de ela .orac|on € UECI 100% 0% " (_"m,e, € mecanismos de $ - $ -
directivos informe de mecanismos validacion
P taje de elab i6n del
. . Elaboracion del plan de mejoras orcen aje_ © elaboracion e UECI 100% 0% Normativa interna $ - $ -
Alinear los planes de mejora . . plan de mejoras
con la vision, mision Articular el plan de mejora P taje de elaboracion d
) R, . . orcentaje de elaboracion de . X
- - v con la planificaciéon Articulacion del plan de mejoras . g . . ! UECI 100% 0% Informe de pertinencia $ - $ -
objetivos estratégicos . . informe de pertinencia
institucionales. estratégica vigente. Ndmero de socializaciones
. Socializacion del plan de mejoras ejecutadas UECI 2 0% Informe de socializaciones $ - $ -
Elal?orar la matriz de planificacion de Porc?ntaje de velab(frlaclcm de UEC! 100% 0% Matriz de planificacion s ~ s ~
mejora matriz de planificacion
Formular planes de mejora |Establecer planes de Asignar presupuesto institucional Porcentaje de elaboracién de el 100% 0% Informe de asignacién s ~ s ~
con una estructura clara, mejora con todos los para cada accion priorizada. informe presupuestario presupuestaria
medible y ejecutable. componentes exigidos.
Ide.ntlﬁc.ar fuentes del |nformacnt.m y !’orcentaje de elaboracién de UEC! 100% 50% 0% Informe de fuentes y responsables | $ ~ s ~
evidencias por cada linea de mejora. |informe de fuentes
Establecer un cronograma de Porcentaje de elaboracién de
N v con repgones cronograjma ! UECI 100% 50% 0% Cronograma de seguimiento $ - $ -
Implementar mecanismos | Verificar peridédicamente el P taje de elaboracion di
P . " ,p Generar informes de avance del plan |, orcentaje de elaboracion de UECI 100% 50% 0% Informe de seguimiento $ - $ -
formales de seguimientoy |cumplimiento de las informe de avance
evaluacion del plan de acciones de mejora NG d ializaci
. P . ) Socializar informes de avances -umero © socializaciones UECI 2 50% 0% Informe de socializacion $ - $ -
mejoras. institucional. ejecutadas
Ajustar acciones en funcion del Porcentaje de elaboracion o
. o UECI 100% 50% 0% Informe de cumplimiento $ - $ -
cumplimiento reporte de cumplimiento
Real::a; sesiones de andlisis de h{umetr(;de reuniones UEC! 5 50% 0% Actas de reunién s ~ s ~
. Analizar como los [esutacos glecuta ?s —
Evaluar los impactos resultados del plan de Redactar un informe institucional de Porcentaje de elaboracién de Informe de impactos del plan de
institucionales de los planes ; - P ; un't instituct informe de impactos del plan de UECI 100% 100% 0% X imp P $ - s -
. mejora contribuyen al impacto del plan de mejora. B mejoras
de mejora en los procesos N mejoras
. aseguramiento de la - —
sustantivos. calidad Incorporar hallazgos en la Porcentaje de elaboracién
: Ianif’i)cacit’m estrgaté ica informe de alcance de UECI 100% 100% 0% Informe de modificaciones $ - $ -
P 8 modificaciones
CUMPLIDO 0% EJECUTADO
PENDIENTE I 100% PENDIENTE




