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PRESENTACION

La Universidad UDET, es una Universidad privada, ubicada en la ciudad de Quito, que
cumple la Constitucion y Leyes de la Republica, asi como se regula internamente la
autonomia universitaria y el funcionamiento de las diferentes areas en un marco de
servicio y con todo su potencial, como Universidad con propositos de investigacion
cientifica, vinculada a la comunidad en los diferentes campos de la cultura, el desarrollo,
la actualizacion de los estandares de la calidad de vida de los diferentes sectores del pais
y muy particularmente del sector turismo, que asimila ademas la exigibilidad y
aplicabilidad de principios como de la accion afirmativa que implica derechos como el de
igualdad, de participacion, de equidad de género y alternabilidad, y los demas derechos
de libertad.

Concomitantemente con el derecho de igualdad estalgl‘eéi.'do en el Art. 11 numeral 2 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, /qu"é' 'establéfpe la prohibicion de todas las
formas de discriminacion la Universidad UDET ha resuclto én‘adicardc manera definitiva
en todos sus procesos la posible desigualdad de oportunidad'y establecer como la medida
de lo justo para promover el ingreso, permanencia, acceso, grado, representacion, ascenso
de categorias o jerarquias administrativas y desérrollo de toda persona, sin ningtn tipo de
discriminacion por razones de carencias de ‘orden economico o fisico, nacionalidad,
origen, raza, orientacion filosofica, 'orienfté:c-i(’)n religiosa, filiacién politica, orientacion
sexual, idioma, pasado judicial, condicion &nigratoria, edad, estado de salud, estado civil,
portar VIH, ni por cualquier otra distincion individual o colectiva, temporal o definitiva,

que atente o limite el desarrollo personal e intelectual e institucional.
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INTRODUCCION

Presentamos a la comunidad educativa el Plan Operativo Anual 2024, un instrumento de
planificacion a corto plazo el cual nos permite orientar, consolidar y realizar el
seguimiento mediante la ejecucion de las macro actividades programadas que van acorde
con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el ejercicio fiscal. A su vez,
cumple con ¢l objetivo fundamental del Sistema Educacion Superior, el cual se direcciona

al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

El desarrollo del presente plan operativo anual concentra los aportes de la comunidad
universitaria traducidos en el logro de los objetivos, acciones, tareas ¢ indicadores de
gestion, y responsables de la ejecucion tanto de actividades como de tareas con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de la programacion del afio 2024, detallado en las

estrategias planteadas en el PEDI vigente.

El Plan Operativo Anual 2024 constituye una desagregacion del P.E.D.1. 2021-2026, que
constituye un reto en el cumplimiento de la Planiﬁbécién Operativa Anual donde
establece objetivos tacticos por funciones y estos a su vez por indicadores de gestion,
donde con eficiencia y eficacia se fortalecera mucho mas la institucion, potenciando los
hallazgos encontrad(.')'s‘ en los controles ‘sist-‘emé,ticos, autoevaluacion realizada, la
evaluacién institucional con las caracteristicas y estandares de calidad de educacion

superior.
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MARCO LEGAL

De conformidad al articulo 76 de la Constitucion Politica de la Reptiblica se crea la
Universidad de Especialidades Turisticas, como entidad de derecho privado, personeria
Jjuridica, sin fines de lucro, con domicilio principal en la ciudad de Quito y autonomia
académica, administrativa y financiera. Sus actividades se regulan de conformidad con
las disposiciones de la Constitucion Politica de la Republica, la Ley de Universidades y
Escuelas Politécnicas, el Estatuto de la Universidad y la reglamentacion que se dicte en

el marco juridico sobre la materia.

El Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas, aprobd en todas sus partes
el proyecto de creacion de la Universidad de Especialidades Turisticas y emitié informe

favorable para su creacion.

Cumpliendo por lo tanto con lo dispuesto,,»éﬁ--ia Leyique regula la organizacion y
funcionamiento de la Educacion Superior, 'é_s asi como, el Congreso Nacional con fecha
14 de marzo del afio 2000, emite la Ley No.2000-7 creando la Universidad de
Especialidades Turisticas, Ley que se publica en el Registro oficial No.48 del 31 de marzo

del ano 2000.

La Universidad de Especialidades Turisticas, conforme a la ley, a las demandas de
desarrollo nacional y sus disponibilidades econémico-financieras, podrd desarrollar

actividades en cualquier lugar del pais.

La Ley Organica de Educacion Superior en la Disposicion General Quinta dice: “Las
universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segiin sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan de Creacion de
Oportunidades. Cada institucion deberd realizar la evaluacicn de estos planes y elaborar
el correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior, y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
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para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.’

?

La Universidad de Especialidades Turisticas, en su Estatuto establece lo siguiente:

Art. 7.- Principio de pertinencia. - La Universidad de Especialidades Turisticas
responde a las necesidades de la sociedad, la planificacion nacional, al régimen
de desarrollo, la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico
mundial y a la diversidad cultural. Su oferta académica y de investigacion estan
vinculadas con la sociedad en general, la sociedad civil organizada, ONG,
fundaciones, corporaciones publicas y privadas vinculadas con la Universidad de
Especialidades Turisticas, organismos nacionales e internacionales del sector
publico y ptivado, instituciones publicas de derecho privado y el Estado.

Tendra énfasis en planes, programas y ﬁroyectos, que apoyen la consecucion de
los objetivos de desarrollo sustentable decléiféidoiﬂpor Naciones Unidas y el Plan
de Creacion de Oportunidades 202/1 -2025. Contribuird con la sociedad con
soluciones a la demanda académica insatisfecha; las necesidades de desarrollo
locz{l, regional y nacional; la innovacién y diversificacion de profesiones y grados
académicos; las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional;
las tendencri"asw._demogréﬁcas locales, .;p_rrovinciales y regionales; en fin, a la
vinculacion con la estructura prod-q_cti;a actual y potencial de las provincias, la
region y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 11.- Principio de la autonomia solidaria y responsable. - La Universidad de
Especialidades Turisticas proclama y se obliga a rendir cuentas a la sociedad
ecuatoriana sobre el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional. Esta rendicion de cuentas deberd realizarla también ante el Consejo
de Educacion Superior (CES), ente rector de la Politica Pablica de Educacidon
Superior y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES). En ejercicio de la autonomia responsable, la Universidad de
Especialidades Turisticas, ampliard sus capacidades en funcion de la mejora y
aseguramiento de la calidad.

Art. 12.- Articulacion con el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025. - La
Universidad de Especialidades Turisticas esta obligada a integrarse en sus planes

estratégicos institucionales y planes operativos anuales y demas funciones
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académicas, cientificas y administrativas, a los lineamientos y objetivos que
sefiale el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025.

Art. 17.- Fines y objetivos especificos. - La Universidad de Especialidades
Turisticas tendrd como finalidad social o publica objetiva y especifica, producir
propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los problemas del pais,
propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de estas con la cultura
universal; la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad, la
formacion técnica cientifica de sus estudiantes, sus profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras contribuyendo al logro de una sociedad mas justa,
cquitativa, y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado y la

sociedad.

Entre los deberes del Consejo Universitario'se encuentra:

4

Art. 26.- Deberes y atribuciones de Con’.'s'éjb Universitario. - Seran deberes y

atribuciones de Consejo Universitario los siguientes:

Orientar la elaboracion del Plan de Desarrollo institucional;
Art. 35.- Deberes v atribuciones del Consejo de Regentes. — Seran deberes y

atribuciones del Consejo de Regentes lgs siguientes:

Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Tnstitucional y los Planes
Operativos Anuales y su cumplimiento;

Art. 62.- Comision de Calidad y Planificacion Institucional. - Tiene la
responsabilidad de velar por el mejoramiento y aseguramiento de la calidad y de

la excelencia institucional.

La Comisién tendra por objeto:

Elaborar el plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI), los planes
operativos anuales (POA), segun las directrices emitidas por el Consejo
Universitario y la orientacion y vocacion de la Universidad determinados en su
Estatuto.

Los planes deberan contemplar acciones en los campos de lo académico, de la

investigacion cientifica, de la vinculacion y de la gestion. Establecer articulacion
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con el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025.

o Art. 67.- Deberes y atribuciones de la Comision de Planificacion y Desarrollo
Institucional. - Las atribuciones y deberes de la Comision de Planificacion y

Desarrollo Institucional entre otras son las siguientes:

1. Establecer los lineamientos generales del sistema integral de planificacion
institucional en todas sus instancias;

2. Formular quinquenalmente el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
para consideracion y aprobacion del Consejo de Regentes. Podra ser objeto de
modificaciones cada 2 ' afios;

3. Formular en diciembre de cada afio los planes operativos del afio subsiguiente
para consideracion y aprobacion del Consejo de_Regentes;

4. Solicitar periddicamente a cada responsable-de area un informe de seguimiento y
cumplimiento del POA en ¢j ecucion;” 4

5. Presentar a consideracion v aprobaéic’m del Consejo de Regentes, hasta el 30 de
enero de cada afio, un informe de cumplimiento cuantitativo y cualitativo del
PEDI — POA del aiio finalizado;

6. Sugerir oportunamente a los 6rgém05 colegiados que corresponda, acciones de
gestion conforrﬁe los objetivos de los PbA en ejecucion;

7. Formular los planes de mejoré p_a";'a el fortalecimiento institucional y para el
aseguramiento de la calidad; |

8. Realizar el seguimiento del cumplimiento de los planes quinquenal, anual y de

mejoras para el fortalecimiento institucional y el aseguramiento de la calidad.

VISION

Al12026, la Universidad de Especialidades Turisticas - UDET busca ser una de las mejores
universidades del pais con altos estandares de calidad y con proyeccion internacional,

reconocida como un actor activo y estratégico en el progreso del pais.

MISION

La Universidad de Especialidades Turisticas - UDET es una instituciéon de educacion

supertor lider, orientada a la excelencia académica y la transformacién social, es un
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referente en la formacion de profesionales especializados en diversas areas del
conocimiento, con una solida base ética, critica y humanistica; mediante la investigacion,
la vinculacion, el emprendimiento y la colaboracion interdisciplinaria, siendo un agente
catalizador del desarrollo sustentable del Ecuador y un motor de cambio positivo en la

comunidad global.

OBJETIVO GENERAL
e Implementar metas y acciones concretas alineadas con los objetivos estratégicos
de la Planificaciéon Estratégica de la Universidad UDET, asegurando el
cumplimiento eficiente y efectivo de los procesos establecidos, en concordancia

con los estdndares institucionales y las necesidades de su comunidad académica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Monitorear el cumplimiento de las A/ccioﬁéé detalladas en la funcion sustantiva
Gestion Administrativa del Plan Op=ef'ativ0 Anual 2024

e Monitorear el cumplimiento de las Acciones detalladas en la funcion sustantiva
Docencia del Plan Operativo Anual 2024.

e Monitorear el cumplimiento de las A_céiones detalladas en la funcion sustantiva
Investi gaci(’)n\ del Plan Operativo Anuegl'12024.

e Monitorear el cump]irﬁiento de léé‘-'Acciones detalladas en la funcion sustantiva

Vinculacion del Plan Operativo Anual 2024



Matriz del Plan Operativo Anual
GESTION ADMINISTRATIVA
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CUMPLIMIENTO GENERAL DEL POA 2024

A continuacion, se muestra el cumplimiento del POA 2024 de manera generalizada.

POA 2024

100%

50%

0%

EJECUTADO

NO EJECUTADO

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO DEL POA 2024
El presupuesto Institucional es de $1.216.037,17; mismo que se encuentra distribuido en
las diferentes funciones sustantivas y condiciones institucionales de la Universidad

UDET, del cual se ha ejecutado un 1.090.785,03.

Presupuesto POA
Area Presupuestado Ejecutado Cumplido

Talento Humano S 410.476,88 S 372.825,00 | 92,33%
Centro de documentacion S 8.452,97 S 3.179,73 | 16,00%
Planificacién y desarrollo S = S - 0,00%
Administrativo financiero S 257.336,48 S 221.119,32 | 90,59%
Bienestar universitario S 66.235,48 S 54.469,87 | 100,00%
Docencia S 459,063,44 S 425.817,54 | 94,58%
Investigacion S 9.024,35 S 9.231,48 | 36,60%
Vinculacion S 5.447,57 S 4.142,09 | 29,00%

TOTAL, PRESUPUESTO |$ 1.216.037,17 S 1.090.785,03 89,70%

oY ml=-10)
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Ejecucion presupuestaria

TOTAL PRESUPUESTO
- VINCULACION CON LA SOCIEDAD
INVESTIGACION E INNOVACION
DOCENCIA

BIENESTAR UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
PLANIFICACION Y DESARROLLO
CENTRO DE DOCUMENTACION
TALENTO HUMANO

0.00% 20.00%  40.00% 60.00% 80.00%  100.00% 120.00%

Elaborado por:

Fabricio Garzon' Mosquera
Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional Financiera
Institucional

Validado por:

= UDET

y,.m. (A L R

RECTORADO

. Wilson Salas Alvarez PhD
Rector UDET
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