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PRESENTACION

La Universidad UDET, es una Universidad privada, ubicada en la ciudad de Quito, que
cumple la Constitucidn y Leyes de la Republica, asi como se regula internamente la
autonomia universitaria y el funcionamiento de las diferentes areas en un marco de
servicio y con todo su potencial, como Universidad con propdsitos de investigacion
cientifica, vinculada a la comunidad en los diferentes campos de la cultura, el desarrollo,
la actualizacién de los estandares de la calidad de vida de los diferentes sectores del pais
y muy particularmente del sector turismo, que asimila ademds la exigibilidad y
aplicabilidad de principios como de la accidn afirmativa que implica derechos como el
de igualdad, de participacion, de equidad de género y alternabilidad, y los demas

derechos de libertad.

Concomitantemente con el derecho de igualdad establecido en el Art. 11 numeral 2 de
la Constitucidn de la Republica del Ecuador, que establece la prohibicidon de todas las
formas de discriminacion la Universidad UDET ha resuelto erradicar de manera definitiva
en todos sus procesos la posible desigualdad de oportunidad y establecer como la
medida de lo justo para promover el ingreso, permanencia, acceso, grado,
representacion, ascenso de categorias o jerarquias administrativas y desarrollo de toda
persona, sin ningun tipo de discriminacién por razones de carencias de orden econémico
o fisico, nacionalidad, origen, raza, orientacioén filoséfica, orientacién religiosa, filiacién
politica, orientacidn sexual, idioma, pasado judicial, condicién migratoria, edad, estado
de salud, estado civil, portar VIH, ni por cualquier otra distincién individual o colectiva,
temporal o definitiva, que atente o limite el desarrollo personal e intelectual e

institucional.
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1. AUTORIDADES INSTITUCIONALES

Dr. Wilson Salas Alvarez. Ph.D
Rector UDET

Wilson Teodomiro Salas Alvarez, nacié en la provincia de
Tungurahua el 13 de diciembre de 1963, es Doctor en
Ciencias. PhD en la Republica de Cuba, Universidad de
Matanzas, Magister en Gerencia de Proyectos de
Ecoturismo por la UTA y Licenciado en Ciencias de la
Educacién mencién Educacién Basica, ademads en lengua
y literatura por la UTPL.

Como parte de su pasion por la educacion se desempeiid
como profesor de educacién primaria, impartié clases de Lengua y Literatura en varios
establecimientos educativos. Su trayectoria en Instituciones de Educacién Superior fue
Catedrdtico de la Universidad Técnica de Ambato en el 2011 y 2013, Director de la
carrera de Turismo, Docente investigador y Decano de la Facultad de Direccién de
Empresas de la Universidad “UNIANDES” hasta el afio 2020.

Es autor de varios libros y articulos cientificos, ademas es capacitador en temas turisticos
y ambientales por lo que fue nombrado en el 2011 Miembro del Comité de Turismo de
Tungurahua y desde el 2015 como Miembro de la Comisiéon de Gestion Politica de
Turismo de Tungurahua en representacion de las Universidades de la provincia.

En el dmbito internacional ha representado al pais como ponente en congresos
cientificos nacionales e internaciones, siendo también profesor invitado en el 2017 por
el aniversario de la carrera de turismo de la Universidad de Matanzas — Cuba y en 2019
al congreso de la carrera de turismo, por la Universidad de Trujillo — Perua.

Dentro de sus distinciones, en el 2012 obtuvo una condecoracién al Mérito Comunitario
GADP por San José de Poalé, en el 2017 al Mérito Educativo por el GADM Santiago de
Pillaro y en el afio 2019 recibié un reconocimiento de la Universidad de Matanzas,
Republica de Cuba, por la cooperacion en la publicacion de libros y articulos cientificos,
con docentes de la Universidad.

Su compromiso siempre ha sido fomentar el turismo local y nacional desde la academia,
en su larga trayectoria como docente e investigador desde su natal San Andrés,
provincia de Tungurahua, ha generado cambios hacia el desarrollo en la educacién
superior del pais.
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Dr. Carlos Martinez Campaiia. Ph.D
Vicerrector UDET

Carlos Eduardo Martinez Campafia, nacié en la ciudad de
Ambato el 28 de noviembre de 1964, se formd en sus
inicios en la escuela Joaquin Lalama y el colegio Nacional
Bolivar.

Como formacién de tercer nivel obtuvo la Ingenieria en
Sistemas e Informdtica en la Universidad Regional
Auténoma de los Andes, para posterior lograr el Diplomado superior en investigacion
cientifica y asesoria académica, Magister en docencia de las ciencias informaticas por la
misma Alma Mater. Magister en informatica por la Universidad Técnica de Ambato,
Doctor en ciencias de la educacion Ph.D en la Universidad Nacional de Truijillo, Peru.

La trayectoria en el campo de la educacidn inicia en el 1999, impartiendo asignaturas de
informdticas en la carrera de Sistemas en la UNIANDES hasta el 2021. Docente de
Posgrado en la Facultad de Informatica 2009 en la UTA, Docente del Instituto ISTE
Ambato e ISTPET de la ciudad de Quito.

Director de Carrera de Sistemas 2008-2021, Coordinador de Evaluacién Docente, 2008 -
2021, Coordinador de Evaluacion y Seguimiento del silabo, 2015 - 2021, Responsable
proceso de Admisidn, 2010-2020, Miembro de los equipos de Acreditacién, 2015 - 2021.

Autor de varios libros en los ambitos de la Informdatica Aplicada a diversos contextos,
articulos en revistas de alto impacto, ponencias en congresos nacionales e internacional
en la Universidad de Extremadura en Espafia.

El compromiso permanente con una educacidon con valores fundamentales para el
desarrollo humano, con el aprendizaje continuo como factor clave en el desarrollo
personal y profesional que ha permitido crecer y mejorar constantemente, superar
obstaculos y desafios, mantenerme actualizado y alcanzar las metas y objetivos
personales y profesionales.

“La Rendicién de Cuentas es un deber de las autoridades realizarla y un derecho de la
ciudadania exigirla. ~
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2. INTRODUCCION

El presente informe muestra los resultados de gestién correspondientes al afio 2025, el
mismo que, como Rector de la Universidad UDET, pongo a disposicidn de la comunidad
universitaria. Este documento evidencia que la misién, la visién y los objetivos son
mucho mas que enunciados, pues se reflejan en acciones concretas dentro de una
planificacion donde intervienen todos los estamentos de la Institucién.

Con gran responsabilidad social y aplicando nuestro compromiso por una gestién
transparente, este informe presenta los resultados mds relevantes correspondientes al
2025 y es la constancia del cumplimiento de los objetivos institucionales logrados con el
trabajo colaborativo del personal académico y administrativo de la Institucién que nos
caracteriza y que se ha visto reflejado de manera especial en este tiempo complejo que

hemos atravesado.

La UDET, es una Universidad privada, ubicada en la ciudad de Quito, que cumple la
Constitucion y Leyes de la Republica, es una Institucion enfocada en el cumplimiento de
los postulantes de excelencia, pertinencia, responsabilidad institucional e inclusién
social que propugnan la UNESCO y el Sistema de Educacion Superior.

La gestidn por procesos hacia resultados de calidad se encuentra en correspondencia
con la Misién y Visidn institucionales y en conexién con los Objetivos del Plan de
Creacién de Oportunidades. La UDET contindo afianzando su oferta académica de
pregrado y posgrado desde fundamentos académicos de calidad, racionalidad vy
diversidad, asegurando la formacion y titulacion de profesionales en carreras vy

programas que aportan al desarrollo econdmico, social, turistico y social en el pais.

En este documento se recoge las actividades realizadas por la Universidad de
Especialidades Turisticas UDET durante el 2025; todas nuestras acciones han estado
encaminadas al cumplimiento de nuestros objetivos académicos y de sostenibilidad

financiera y vinculacién con la sociedad.
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3. FILOSOF[A INSTITUCIONAL

En la Universidad de Especialidades Turisticas (UDET) valoramos la dignidad intrinseca
de cada persona, fomentando su creatividad y potencial para la autoactualizacién.
Creemos en la riqueza cultural y natural del Ecuador como un entorno propicio para el
desarrollo de experiencias educativas significativas. La UDET se posiciona como una
institucion formadora de profesionales competentes y solidarios, comprometida con la
investigacion y la busqueda de soluciones a los desafios sociales. Nos adaptamos a los
cambios con inteligencia y oportunidad, respetando las culturas autéctonas vy
promoviendo un futuro de paz, libertad y equidad.

Responsabilidad, excelencia e innovacién con propdsito para transformar el futuro.

3.1. Visién
Al 2026, la Universidad de Especialidades Turisticas - UDET busca ser una de las mejores
universidades del pais con altos estandares de calidad y con proyeccidn internacional,

reconocida como un actor activo y estratégico en el progreso del pais.

3.2. Misién

La Universidad de Especialidades Turisticas UDET es una institucion de educacion
superior lider, orientada a la excelencia académica y la transformacion social, es un
referente en la formacion de profesionales especializados en diversas areas del
conocimiento, con una sélida base ética, critica y humanistica; mediante la
investigacidn, la vinculaciéon, el emprendimiento y la colaboraciéon interdisciplinaria,
siendo un agente catalizador del desarrollo sustentable del Ecuador y un motor de

cambio positivo en la comunidad global.

4. ANTECEDENTES

El Sistema de Educacién Superior ecuatoriano garantiza estdndares de calidad a través
de la acreditacion Institucional, de carreras y programas. Las instituciones por su lado
garantizan la calidad a través de procesos permanentes de autoevaluaciéon y mejora
continua, que establezcan calidad académica y eficiencia administrativa como base para

optimizar perfiles de egresos sélidos y de acuerdo con la realidad del entorno local,
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regional y nacional.

La Rendicion de cuentas es un proceso participativo, periddico, oportuno, claro y veraz,
con informacién precisa, suficiente y con lenguaje asequible sobre la gestidn
institucional, que conlleva la formulacién, ejecucion y evaluacidn de politicas publicas.
Los instrumentos para la elaboracién de esta Rendicidon de Cuentas es el POA 2025
aprobado y sus evidencias de ejecucidn, las cuales se valoraron en relacién con su

indicador de gestion, ademas de los informes de seguimiento de cada dependencia.

5. MARCO LEGAL

5.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Los procesos participativos de Rendicion de Cuentas buscan instaurarse como parte de
la cultura politica y ciudadana, como un ejercicio de democracia participativa en nuestro
pais, y es en este sentido que la constitucidén garantiza su ejercicio como un derecho y

un deber a través de su reconocimiento Constitucional mediante varios articulos:

Figura 1.
Constitucion de la Republica del Ecuador

ARTICULO CONTENIDO
Art. 61 Derechos de participar en los actos de interés publico y fiscalizar
) los actos del poder publico.
Art. 100 La Rendicidn de Cuentas en todos los niveles de gobierno.
Art. 204 Fiscalizacidn, control social y exigibilidad de rendiciéon de
cuentas
La Rendicion de Cuentas entre las atribuciones del Consejo de
Art. 206 . .
Participacién Ciudadanay Control Social.
La Rendicién de Cuentas entre las atribuciones del Consejo de
Art. 208 . .
Participacién ciudadana y Control social.
Art. 207 Sobre el financiamiento con recursos publicos.
Art. 355 Acerca de la responsabilidad social de las Universidades.
Art. 378 Sobre la obligacidn de rendir cuentas de las entidades de la
cultura.
Art. 381 La Rendicion de Cuentas de los fondos destinados a la cultura
) fisica y el tiempo libre.
Art. 388 Rendicion de cuentas de los recursos necesarios para la
’ investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico.
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5.2. Ley Organica de Participacion Ciudadanay la Ley Organica del CPCCS

La LOPC y la LOCPCCS desarrollaron los mandatos Constitucionales sobre la Rendicidn
de Cuentas con el objetivo de asegurar su creacién real e ir insertandola como parte de
los procesos cotidianos de la gestién institucional y de la accidn ciudadana a través de

los siguientes articulos:

Tabla 1.
Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana y CPCCS

LEY ORGANICA DE
CONTENIDOS PARTICIPACION

LEY ORGANICA DEL

CIUDADANA cpees

CPCCS establece mecanismos de
. .. Art. 5 numeral 2
Rendicion de Cuentas
Derecho ciudadano a la Rendicion
Art. 88
de cuentas
Definicion de Rendicion de Art. 89 Art. 9
Cuentas
Sujetos obligados a rendir Cuentas Art. 90 Art. 11
Objetivos de la Rendicion de Art. 91
Cuentas
Contenidos de la Rendicion de
Cuentas que corresponden al nivel Art. 92 Art. 10
politico
Contenidos de la Rendicion de
Cuentas que corresponden al nivel Art. 93 Art. 10
programatico y operativo
Mecanismos para rendir Cuentas Art. 94
Periodicidad de la Rendicion de Art. 05
Cuentas
Sanciones Art. 11
Monitoreo Art. 12
EI, Ill?re acceso a la informacion Art. 96
publica
?rlnC|p|o§lgeneraIes del acceso ala Art. 97
informacion
Tr’anfparenua de la administracion Art. 98
publica.
Funciones de las Asambleas
Locales: Organizar Rendicion de Art. 60 —-N.4
Cuentas
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5.3. Ley Organica de Educacién Superior
Tabla 2.
Ley Orgdnica de Educacion Superior
ARTiCULO | CONTENIDO
Las instituciones del Sistema de Educaciéon Superior deberan
Art. 25 rendir cuentas del cumplimiento de sus fines y de los fondos
publicos recibidos.
Art. 27 La obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su misidn, fines y objetivos.
Art. 30 Asignaciones y rentas del Estado para universidades y escuelas
politécnicas particulares.
Obligaciones adicionales del Rector o Rectora. Son
Art. 50 obligaciones adicionales del Rector o Rectora.
2. Presentar un informe anual de rendicién de cuentas.
Art. 78 Definicion de becas y ayudas econémicas
Art. 137 Transparencia y acceso a la informacion
Art. 142 Rendicion de cuentas de las IES

5.4. Ley Organica de Transparencia y acceso a la informacién publica

Tabla 3.

Ley Orgdnica de Transparencia

ARTICULOS CONTENIDO
Art. 1 Principios
Art. 3 Ambito de aplicacion de la ley
Art. 4 Principios de aplicacion de la ley
Art. 5 Informacion Publica
Art. 7 Difusion de la informacion Publica

6. JUSTIFICACION

La Universidad UDET a lo largo de sus 25 afios de vida institucional se ha transformado

en un referente como academia estableciendo como prioridad la planificacion y la

busqueda continua de la calidad como fundamentos de su gestién.

La UDET es una institucién privada que presta servicios publicos y desarrollo actividades

de interés publico, por lo que , segun las leyes y reglamentos nacionales es su deber

presentar una rendicién de cuentas , mostrada como un proceso sistematico,

deliberado interactivo y universal, que involucra a autoridades , funcionarios/ras y

representantes legales, los que asumen su obligacion de informar y someterse a

evaluacién de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestidon y



D@

P UNIVERSIDAD UDET
UDET Rundtie de cucntas 2025

en la administracion de los recursos y acciones a ellos encomendados.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2026 y el POA 2025 de la
Universidad con su respectivo presupuesto fueron aprobados seglin consta en la
resolucién No. CR-SE-04-2023-V-12 del Consejo de Regentes, garantizando de esta
manera un avance importante en las actividades planificadas en todas las funciones,

facultades, directivos y comunidad universitaria.

7. OFERTA ACADEMICA

En la actualidad, nuestra oferta académica vigente se desarrolla a través de las

modalidades semipresenciales y en linea. Nuestras carreras y programas son:

7.1. Carreras de Grado

Tabla 4.
Oferta académica

ESCUELA No Carreras Pr:sznr:::ial LiE\r;a

1 | Hospitalidad y Hoteleria v
2 | Turismo v

;I(;Zf:ziigad 3 | Gastronomia v
4 | Negocios Turisticos Internacionales v
5 | Negocios Turisticos Internacionales v
6 | Gestion Eclesial v
7 | Gestién Ambiental v
8 | Desarrollo del Emprendimiento v

Ciencias 9 | Gestion Cultural v

Sociales 10 | Comunicacién v
11 | Derecho v
12 | Educacién Basica v
13 | Administracién de Empresas v
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7.2. Carreras de Posgrado

Tabla 5.

Oferta de posgrado
No Programa de maestria Modalidad
1 | Maestria en Gestién Cultural Semipresencial
2 | Maestria en Turismo Presencial

Entre los elementos que inciden en el crecimiento y fortalecimiento de una universidad
se encuentran la excelencia en sus programas académicos y de investigacién, asi como

el desarrollo de su infraestructura y la implementacidn de tecnologias emergentes.

7.3. Campus académico

La Universidad UDET, tiene su sede principal en Quito D.M., donde dispone de su
campus matriz, mismo que se encuentra en la Parroquia de Cotocollao, en las calles
Machala OE6-160 entre José Carridn y Av. Occidental.

Figura 2.
Panordmica de la UDET
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Figura 3.
Universidad UDET

8. CIFRAS DE LA UDET

8.1. Estudiantes

Los estudiantes constituyen el eje fundamental de la Universidad UDET; desempefian
un rol activo en su proceso de formacién profesional. Por ello, todas las acciones
formativas contempladas en el Modelo Educativo implantado estdn orientadas a
asegurar una educacién de alta calidad, que contribuya al desarrollo de competencias y

conocimientos clave para su éxito tanto en el &mbito personal como profesional.

Durante el afio 2025, la Universidad UDET contd con una matricula de 439 estudiantes
en los dos periodos académicos P-52 y P-53 respectivamente, distribuidos entre los

niveles de grado y posgrado de la siguiente manera:

v" Estudiantes P-52

Figura 4.
Distribucion de estudiantes grado y posgrado P-52

Distribucion de estudiantes P-52

Posgrado | 0

Grado |

QD&
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v' Estudiantes P-53

Figura 5.
Distribucion de estudiantes grado y posgrado P-53

Distribucion de estudiantes P-53

Posgrado 0]

Grado |

v’ Estudiantes distribuidos por carreras P-52

Figura 6.
Estudiantes por carreras P-52

Estudiantes por carreras P-52

Administracion de Empresas (L) | 0
Educacion Basica (L) | 0
Derecho (L) | O
Comunicacién
Gestion Cultural
Desarrollo del Emprendimiento
Gestion Ambiental
Gestion Eclesial
Negocios Turisticos Internacionales (L)
Negocios Turisticos Internacionales (SP)
Gastronomia
Turismo
Hospitalidad y Hoteleria

v’ Estudiantes distribuidos por carreras P-53

Figura 7.
Estudiantes por carreras P-53

Estudiantes por carreras P-53

Administracién de Empresas (L)
Educacion Basica (L)

Derecho (L)

Comunicacién

Gestion Cultural

Desarrollo del Emprendimiento
Gestion Ambiental

Gestion Eclesial

Negocios Turisticos Internacionales (L)
Negocios Turisticos Internacionales (SP)
Gastronomia

Turismo

Hospitalidad y Hoteleria
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v’ Estudiantes por género

Figura 8.
Género de los estudiantes

GENERO DE ESTUDIANTES

Femenino ’

Masculino '

v’ Estudiantes por grupo étnico

Figura 9.
Grupo étnico

Grupo étnico

Otro
Afroamericano
Blanco

Indigena
Mestizo
Montubio

8.2. Titulacion
Durante el afio 2025, la Universidad UDET registré un notable incremento en el nimero
de graduados, resultado de estrategias y acciones planificadas para garantizar que los
estudiantes que culminan sus estudios y logren finalizar satisfactoriamente su proceso
de titulacidn. A lo largo de dicho afo, la Universidad UDET aporté a la sociedad un total
de 137 nuevos profesionales, egresados de las distintas carreras, distribuidos de la
siguiente manera:

a) En el periodo académico P-51: se titularon 20 estudiantes de grado y posgrado.

b) En el periodo académico P-52: se titularon 224 estudiantes de grado y posgrado.

QD&
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v" Graduados por Carreras P-51

Figura 10.
Graduados por Carreras P-51

GRADUADOS P-51

Maestria en Gestion Cultural

Maestria en Turismo

Administracion de Empresas (L)
Educacion Basica (L)

Derecho (L)

Comunicacién

Gestion Cultural

Desarrollo del Emprendimiento
Gestion Ambiental

Gestion Eclesial

Negocios Turisticos Internacionales (L)
Negocios Turisticos Internacionales (SP)
Gastronomia

Turismo

Hospitalidad y Hoteleria

v" Graduados por Carreras P-52

Figura 11.
Graduados por Carreras P-52

GRADUADOS P-52

Maestria en Gestién Cultural
Maestria en Turismo
Administracion de Empresas (L)
Educacion Basica (L)

Derecho (L)

Administracion empresas turismo
Comunicacién

Gestioén Cultural

Desarrollo del Emprendimiento
Gestién Ambiental

Gestion Eclesial

Negocios Turisticos Internacionales (L)

Negocios Turisticos Internacionales (SP)
Gastronomia
Turismo

Hospitalidad y Hoteleria
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8.3. Docentes
El cuerpo docente representa un pilar fundamental en el desarrollo académico de la
Universidad UDET. La calidad, experiencia y compromiso de sus profesores impactan de

manera directa en el desempefio de los estudiantes y en el prestigio institucional.

Contar con un equipo docente altamente capacitado y comprometido con la excelencia
educativa es esencial para el logro de los objetivos institucionales. Los profesores no
solo lideran los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino que también son actores clave
en la promocién de la innovacién y la investigacion académica, aportando

significativamente al crecimiento de la universidad.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Vicerrectorado Académico, en
relacion con los resultados de las evaluaciones docentes, se evidencia que el desempefio

del personal académico se ha mantenido dentro del rango de excelencia.

En el periodo académico P-51, los promedios obtenidos en la evaluacidn integral del

cuerpo docente fueron los siguientes: 9,66 de 10,00.

v" Promedio de evaluacién docente P-51

Figura 12.
Evaluacion docente P-51

EVALUACION DOCENTE P-51

Docencia Gestion Investigacion m Vinculacion Promedio
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En el periodo académico P-52, los promedios obtenidos en la evaluacion integral del

cuerpo docente fueron los siguientes: 9,69 de 10,00.

v Promedio de evaluacién docente P-52

Figura 13.
Evaluacién docente P-52

EVALUACION DOCENTE P-52

Docencia Gestion Investigacion m Vinculacion Promedio

Asi también, en el afio 2025, la Universidad UDET contd con la valiosa contribucion de
24 docentes bajo relacién de dependencia, quienes desempefiaron sus funciones con

compromiso y profesionalismo.

v Dedicacion del personal académico

Figura 14.
Dedicacion personal académico

DEDICACION PERSONAL
ACADEMICO

Tiempo completo W Medio tiempo M Tiempo parcial

23
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Por otra parte, un total de 23 docentes forman parte de la Universidad UDET, mismos
que trabajaron con dedicacion total, lo que reforzé los procesos académicos de

ensefianza, investigacidon y vinculacion.

v Formacién académica

Figura 15.
Formacioén académica

FORMACION ACADEMICA

PhD. ™ Maestria

18

Entre los docentes, 5 poseen un doctorado y 18 poseen un titulo de maestria; profesores
no solo con una sdlida educacién académica, sino también un profundo entusiasmo por
la instruccién y un compromiso con el aprendizaje de los alumnos; al dia en sus campos

de estudio y con habilidades en las ultimas tendencias y tecnologias pedagégicas.

9. OBJETIVOS DE RENDICION DE CUENTAS

9.1. Objetivo General
e Informar transparentemente a las autoridades, a la comunidad universitaria y a
la ciudadania las acciones, logros y avances alcanzados por la Universidad de
Especialidades Turisticas UDET durante el afio 2025, en el marco de su gestion

institucional.
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9.2. Objetivos Especificos

e Evaluar los resultados obtenidos durante el periodo de gestidn, en relacién con
la planificacién institucional y el contexto en el que se desarrollé.

e Promover la transparencia y el compromiso institucional en la ejecucion de la
planificacion, garantizando que la comunidad universitaria esté informada sobre
las acciones realizadas.

e Informar sobre las estrategias implementadas por la Universidad de
Especialidades Turisticas UDET para fomentar la participaciéon activa de la
comunidad universitaria y de la ciudadania en general en las actividades
académicas.

e Facilitar el conocimiento y andlisis de los procesos planificados, asi como del

grado de cumplimiento alcanzado durante el periodo reportado.

10. ENFOQUE

La Rendicién de Cuentas permite evaluar el avance de la gestion universitaria en el
marco del PEDI 2021-2026. Este proceso no debe interpretarse como una auditoria o
fiscalizacidn, sino como una valoracién de los procesos desarrollados en cada una de las
funciones universitarias, que han contribuido al desarrollo institucional conforme a lo

planificado para el afio 2025.

Este documento permite que el andlisis realizado se transforme en una evaluacién, que
también es un medio de aprendizaje para descubrir y potenciar las deficiencias,
establecer un juicio de valor y tomar nuevas decisiones que permitirdn el mejoramiento

del desempefio institucional en sus distintas areas.

11. METODOLOGIA

Para que la rendicion de cuentas sea considerada un proceso participativo, periddico,
oportuno, claro y veraz; debe contemplar un procedimiento metodoldgico alineado con
la Guia Especializada de Rendicion de Cuentas para las Instituciones de Educacion
Superior y con los lineamientos internos de la Universidad de Especialidades Turisticas

(UDET). El proceso desarrollado para la elaboracion del presente informe incluyd los
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siguientes pasos:

e Se tomaron en cuenta los informes anuales de las funciones remitidos a la
Coordinacion de Planificacién y Desarrollo Institucional durante el afio 2025, en
relacion con el cumplimiento de la Planificacion Operativa Anual (POA)
aprobada.

e Se revisaron las estadisticas y se verificaron los resultados, estableciendo el
porcentaje final de cumplimiento para cada funcidn sustantiva y las condiciones
institucionales.

e Se realizaron reuniones de trabajo con los responsables de cada funcién, asi
como con directores, coordinadores de escuelas y unidades de apoyo.

e Analizar las fuentes de informacion, su calidad y pertinencia.

e |dentificar las posibles causas de incumplimiento de la planificacidn, cuando

aplicaba, y se recogieron sugerencias para la mejora continua de los procesos.

Tabla 6.
Ponderacion de cumplimiento del POA

Clasificacion del porcentaje de ejecucién del Plan Operativo Anual en sus

indicadores de Resultados
Rango Descripcion

0%-24% Presencia de problemas operativos para la ejecucion.

y 3780 V73 Presencia de problemas operativos o de gestion.

Indicador de Resultado no realizadas o de ejecucién no adecuada,

deficiente o no oportuna en relacién con la programacion. Definicidn

no adecuada de la cantidad de ejecucién: Indicador de Resultado

realizadas parcialmente. Deficiencias en la programacion.

50%-74%

Rango deseable para cada Indicador de Resultados. Indicador de
v 0078 Resultados realizados totalmente o de ejecucién adecuada, eficiente
y oportuna en relacién con la programacion.

12.ANALISIS DE RESULTADOS

El presente informe muestra los resultados obtenidos del POA 2025.

12.1. Cumplimiento general del POA 2025

A continuacién, se muestra el cumplimiento del POA 2025 de manera generalizada.

@D@EE
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Figura 16.
Cumplimiento del POA 2025

EJECUCION GENERAL POA 2025

Pendiente
17%

Ejecutado
83%

12.2. Cumplimiento presupuestario del POA 2025

El presupuesto Institucional es de $1.216.094,60; mismo que se encuentra distribuido
en las diferentes funciones sustantivas y condiciones institucionales de la Universidad
UDET, del cual se ha ejecutado un 88 %, representado en un valor de 1.064.663,35.

Tabla 7.
Presupuesto del POA 2025

N° Indicador Presupuestado Ejecutado Pendiente Cumplimiento
1 | Planificacién y desarrollo institucional S 452.023,60 | $ 441.049,97 | S 10.973,63 98%
2 | Bienestar universitario S 14.390,00 | $ 13.910,00 | $ 480,00 97%
3 | Internacionalizacién y movilidad S 3.640,00 | S 3.940,00 | S -300,00 108%
4 | Infraestructura fisica y tecnoldgica S 67.635,00 | S 52.470,95 | $ 15.164,05 78%
5 | Gestion de biblioteca S 11.880,00 | S 2.858,00 | S 9.022,00 24%
6 | Gestion documental y archivo S 6.220,00 | $ 20,00 | S 6.200,00 0%
7 | Igualdad de oportunidades S 1.130,00 | S 155,00 | S 975,00 14%
8 | Cogobierno S 140,00 | S 140,00 S - 100%
9 | Eticay transparencia S 130,00 | S 30,00 | S 100,00 23%
10 | Modelo educativo S 5.166,00 | $ 1.702,50 | $ 3.463,50 33%
11 | Oferta académica S 6.840,00 | $ 24.414,51 | S -17.574,51 357%
12 | Gestién curricular S 430,00 | $ 330,00 | $ 100,00 77%
13 | Proceso de ingreso y permanencia S 4.880,00 | $ 4.080,00 | $ 800,00 84%
14 | Evaluacién integral S 120,00 | S 120,00 | $ - 100%
15 | Perfeccionamiento académico S 8.060,00 | $ 60,00 | S 8.000,00 1%
16 | Personal con formacién doctoral S - S - S -

17 | Personal a tiempo completo S 529.000,00 | $ 483.629,55 | $ 45.370,45 91%
18 | Aspirantes y estudiantes S 7.480,00 | $ 11.765,39 | S -4.285,39 157%
19 | Tasa de desercién S - S - S -

QD&
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Figura 17.
Ejecucion presupuestaria del POA 2025

20 | Proceso de titulaciéon S 140,00 | $ 140,00 S - 100%

21 | Tasa de titulacién grado S - S - S -

22 | Tasa de titulacion posgrado S - S - S -

23 | Seguimiento a graduados S 2.130,00 | $ 3.966,13 | $ -1.836,13 186%

24 | Planificacion de investigacion S 77.460,00 | $ 7.972,48 | S 69.487,52 10%

25 | Proyectos de investigacion S - S - S -

26 | Produccién académica S - S - S -

27 | Gestion de vinculacion S 11.740,00 | $ 11.628,87 | $ 111,13 99%

28 | Articulacién de vinculaciéon S 1.020,00 | $ 20,00 | $ 1.000,00 2%

29 | Proyectos de vinculacion S - S - S -

30 | Aseguramiento de calidad S 4.220,00 | $ 130,00 | $ 4.090,00 3%

31 | Autoevaluacién institucional S 150,00 | $ 60,00 | S 90,00 40%

32 | Plan de mejora S 70,00 | $ 70,00 S - 100%
$ 1.216.094,60 | $ 1.064.663,35 | S 151.431,25 88%

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO POR INDICADORES
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13. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

13.1. OE1: Implementar un sistema integrado de gestidn que permita mejorar la calidad
de servicios y la sostenibilidad financiera.
En coherencia con los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
durante el afio 2025 la Universidad UDET ha orientado sus esfuerzos a consolidar un
sistema de gestidn institucional que articule las funciones sustantivas, administrativas y
de apoyo, con el fin de garantizar una oferta educativa de calidad y una administracion
eficiente de los recursos. Este objetivo ha guiado la planificacion e implementacion de
acciones que fortalecen tanto la estructura organizativa como la sostenibilidad de los

servicios universitarios.

13.1.1. Actualizaciéon de normativas internas en los departamentos

Se disefiaron, actualizaron e implementaron normativas y manuales de procesos en
distintas unidades académicas y administrativas. Estas acciones han permitido una
mayor claridad en la operatividad institucional, promoviendo la estandarizacion, el
control de calidad y la eficiencia en la toma de decisiones. Asimismo, estas normativas
se alinean con los principios de mejora continua y aseguramiento de la calidad

establecidos en los marcos regulatorios nacionales.

Figura 18.
Documentos actualizados en pdgina web
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13.1.2. Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios digitales

Se potencio el uso de la plataforma DIGITALIA como recurso digital de la biblioteca,
ampliando el acceso a libros, revistas y recursos electrénicos de valor académico. Esta
mejora ha favorecido el aprendizaje auténomo, la consulta remota y la democratizacién
del conocimiento, especialmente para estudiantes de modalidades hibridas o a

distancia.

Figura 19.
Fortalecimiento de Digitalia
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13.1.3. Modernizacion de herramientas de control académico
Como parte del compromiso con la integridad académica, se renovaron y optimizaron
los sistemas antiplagio utilizados para la evaluacion de trabajos de titulacion, ensayos y

proyectos de investigacion.

Esta mejora ha permitido fortalecer la credibilidad de los procesos evaluativos, asi como

sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la ética académica.
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Figura 20.
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13.1.4. Mejoras en infraestructura bibliotecaria

Se realizaron los estudios técnicos y cotizaciones necesarias para el desarrollo del
proyecto de estanteria abierta en la biblioteca institucional. Esta iniciativa busca
transformar los espacios de consulta, promoviendo la autonomia del usuario y un

ambiente mas dindmico de acceso al conocimiento.

13.1.5. Capacitacion del personal en gestidn documental

Se capacitd al personal responsable del area de archivo y gestion documental con el
objetivo de optimizar la trazabilidad, digitalizacidn y conservacién de la documentacién
institucional, elementos clave para la transparencia, la rendicién de cuentas y la

memoria organizacional.

13.1.6. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura y parque tecnoldgico

Se realizaron acciones sistematicas de mantenimiento tanto en la infraestructura fisica
(aulas, oficinas, laboratorios) como en el parque informatico (equipos, redes,
servidores). Estas actividades fueron fundamentales para garantizar la continuidad

operativa y la calidad en los servicios educativos y administrativos.
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Figura 21.
Adecuacion de aulas taller

13.1.7. Acciones de promocidn institucional

Se diseflaron e implementaron campafias de comunicacidén estratégica y pautas
publicitarias orientadas al posicionamiento de la oferta académica de la universidad.
Estas campafias se enfocaron en captar nuevos estudiantes y fortalecer la imagen

institucional a nivel local y regional.

Figura 22.
Pautaje publicitario
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13.1.8. Ampliacion del acceso mediante becas estudiantiles
La universidad destind recursos para la entrega de becas a estudiantes con necesidades

econdmicas y alto rendimiento académico. Este esfuerzo se enmarca en la politica
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institucional de equidad y acceso, contribuyendo a la permanencia estudiantil y la

formacién integral.

Figura 23.
Presupuesto de becas
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13.1.9. Convenios para servicios de bienestar universitario

Se gestionaron y formalizaron convenios con entidades externas en areas como salud
fisicay mental, recreacidn y desarrollo personal, con el propdsito de ampliar la cobertura
de los servicios de bienestar universitario y fomentar un entorno educativo mas

saludable e inclusivo.

13.2. OE2: Favorecer el aprendizaje integrador en el contexto del modelo pedagdgico.
En coherencia con el compromiso institucional de fortalecer una educacion centrada en
el estudiante, significativa y pertinente, durante el afio 2025 la Universidad UDET ha
impulsado cambios estratégicos orientados a consolidar un modelo pedagdgico

integrador, adaptado a las realidades contemporaneas y las demandas del entorno.

13.2.1. Actualizacion del modelo educativo institucional

Se realizé un cambio trascendental en el modelo educativo de la universidad, adoptando
un enfoque integrador que articula las corrientes constructivista, conectivista vy
experiencial. Esta transformacion busca promover un aprendizaje activo, colaborativo y
contextualizado, centrado en el desarrollo de competencias, la interaccién significativa
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con el entorno y el uso critico de la tecnologia.

Figura 24.
Modelo educativo actualizado
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Dr. Wilson Salas
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Me. Gissella Paredes.

Se fortalecieron los espacios de tutorias académicas para brindar un seguimiento mas

cercano al proceso formativo del estudiante. Estas tutorias han permitido identificar

tempranamente dificultades, acompafar el

avance académico y fomentar la

permanencia estudiantil con una mirada humanista e inclusiva.
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13.2.3. Capacitacion docente en el uso de nuevas tecnologias

Con el objetivo de consolidar el nuevo modelo educativo, se desarrollaron jornadas de
capacitacién y actualizacion docente en herramientas tecnolégicas aplicadas al aula,
plataformas de aprendizaje, recursos digitales y metodologias activas. Estas
capacitaciones han permitido a los docentes renovar sus practicas pedagodgicas y
adaptarse a los desafios de la educacién contempordnea.

Figura 26.
Capacitacion docente

13.2.4. Estudios de mercado y pertinencia académica

Como parte del compromiso con una oferta académica contextualizada, se realizaron
estudios de mercado, analisis de pertinencia y diagndsticos ocupacionales que
fundamentaron la propuesta y redisefio de carreras. Estos estudios garantizaron la
alineacion de los programas de formacion con las necesidades del entorno social,
productivo y laboral.

Figura 27.
Desarrollo de estudios para nuevas ofertas académicas
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13.2.5. Creacidn y redisefio de nuevas carreras

En funcién de los resultados de los estudios realizados y la politica de innovacién
académica, se disefiaron nuevas carreras y se rediseifiaron planes de estudio existentes,
bajo un enfoque por competencias. Este proceso incluyd la revision de mallas
curriculares, actualizaciéon de perfiles de egreso y ajuste de las metodologias de

ensefianza, alineadas al nuevo modelo pedagdgico institucional.

Figura 28.
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13.3. OE3: Aportar a la sociedad, a través de la investigacién e innovacién, con procesos

y productos, aplicados en los sectores a los que se sirve con las lineas de formacién.
Durante el ano 2025, la Universidad UDET ha reforzado su compromiso con la
generacién de conocimiento pertinente y aplicado, orientado a responder a los desafios
del entorno. Bajo este objetivo, se promovieron actividades que fortalecen el eje de
investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento, consolidando la vinculacién

entre la academia y la sociedad.

13.3.1. Convocatoria para proyectos de investigacion

Se ejecutd una convocatoria interna para el desarrollo de proyectos de investigacion,
con el objetivo de incentivar la participacién de docentes, investigadores y estudiantes
en propuestas alineadas con las lineas de formacidn institucional y las necesidades de

los sectores productivos, sociales y culturales. Esta iniciativa permitié fortalecer la
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cultura investigativa dentro de la universidad.

Figura 29.
Convocatorias de investigacion
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13.3.2. Difusidn de resultados de investigacion

Como parte de los procesos de transparencia académica y socializacién de resultados,
se promovio la presentacién de avances y productos de los proyectos de investigaciéon
mediante jornadas académicas, informes publicos y espacios de discusion abierta. Estas
actividades contribuyeron a visibilizar el impacto del conocimiento generado por la

universidad.

Figura 30.
Resultados de investigacion
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13.3.3. Publicacidon de articulos cientificos

Se logrd la publicacidn de articulos cientificos en revistas académicas de circulacion
nacional e internacional, lo que evidencia la consolidacion de capacidades investigativas
en los distintos departamentos académicos. Las tematicas abordadas estdn vinculadas

con problematicas locales y con las lineas estratégicas de la institucién.

Figura 31.
Matriz de publicacion de articulos
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13.3.4. Reconocimientos e incentivos a la investigacion docente

La universidad otorgd reconocimientos e incentivos econdmicos y académicos a
docentes que destacaron por su produccion cientifica, presentacién de ponencias,
publicaciones o liderazgo de proyectos. Esta politica de estimulo busca motivar la

excelencia investigativa y valorar el esfuerzo académico.

Figura 32.
Reconocimientos de investigacion
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13.3.5. Organizacion del Seminario de Investigacion UDET 2025

Se desarrolld el Seminario de Investigacién “ECOVISION 2030 (ODS)”, evento
institucional que reunid a docentes, estudiantes y expertos externos para la exposicidn
de resultados, el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de redes
colaborativas. Este evento ha sido un espacio clave para promover la responsabilidad

social y elementos de sostenibilidad como eje de la investigacion cientifica.

Figura 33.
Seminario de investigacion
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13.4. OE4: Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la transferencia de
tecnologia y conocimientos, en base a la relacién con organizaciones nacionales e
internacionales.

En cumplimiento de este objetivo estratégico, durante el afio 2025 la Universidad UDET

consolidd su rol como actor relevante en el desarrollo local y regional, promoviendo una

relaciéon directa y transformadora entre la academia y la sociedad. Las acciones
ejecutadas han estado orientadas a la transferencia de saberes, la aplicacién practica
del conocimiento y el fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores publicos,

privados y comunitarios.

13.4.1. Fomento de la participacién académica en la comunidad
Se promovio la integracion activa de docentes y estudiantes en procesos comunitarios

a través de proyectos de vinculacién con la sociedad. Esta participacion ha permitido
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aplicar conocimientos desde un enfoque colaborativo, generando impacto en los

territorios y fortaleciendo el aprendizaje significativo.

Figura 34.
Trabajo con la comunidad

IN.VERSIDAD

13.4.2. Desarrollo de proyectos territoriales en San Miguel de los Bancos

Se ejecutaron proyectos de alto valor social en el cantén San Miguel de los Bancos,
dando continuidad al proyecto que tiene por objeto el disefio de una propuesta culinaria
basada en los productos del territorio. Estas iniciativas han contribuido al
fortalecimiento del turismo sostenible, la identidad local y el desarrollo econdmico
comunitario. La Universidad de Especialidades Turisticas del Ecuador (UDET) reafirma su
compromiso con la colectividad al desarrollar proyectos que transforman y fortalecen

nuevos nichos en el territorio.

En el cantén San Miguel de los Bancos, docentes y estudiantes de la UDET participaron
en la Fase IV del proyecto “Sabores y saberes de San Miguel de los Bancos: Promocion y
desarrollo de la gastronomia local”; mismo que, tenia por objeto socializar las
preparaciones propuestas en fases anteriores a la comunidad. La idea de ello es mostrar

elementos de valor dentro del desarrollo culinario de la localidad.
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Figura 35.
Proyecto de vinculacion en San Miguel de los Bancos

13.4.3. Desarrollo de proyectos territoriales en Nono

Durante el periodo 2025, la Universidad desarrollé diversas iniciativas de vinculacién
con la sociedad en la parroquia de Nono, orientadas al fortalecimiento integral de los
sectores turistico, gastrondmico, cultural y de emprendimiento local. Estas acciones se
ejecutaron a través de proyectos interdisciplinarios que promovieron la capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de conocimientos a actores comunitarios,
emprendedores y prestadores de servicios.

En el ambito de la hospitalidad y hoteleria, se trabajo en el desarrollo de competencias
relacionadas con la atencién al cliente, calidad del servicio y mejora de la experiencia
turistica. Paralelamente, desde el drea de gastronomia, se impulsaron procesos de
revalorizacién de la identidad culinaria local, asi como el perfeccionamiento de técnicas

de manipulacién y presentacién de alimentos.

De igual manera, los proyectos enfocados en emprendimiento fortalecieron
capacidades en gestidn empresarial, innovaciéon y estrategias de comercializacién,
contribuyendo a la sostenibilidad econdmica de los negocios locales. Finalmente, desde
la gestidn cultural y el turismo, se promovid la valorizacidon del patrimonio material e
inmaterial de la parroquia, fomentando el disefio de experiencias turisticas sostenibles
gue potencien el desarrollo territorial.

En conjunto, estas intervenciones evidencian el compromiso institucional con el
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desarrollo local, articulando |la academia con las necesidades del entorno y generando

impactos positivos en la comunidad.

Figura 36.
Proyectos en Nono
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13.4.4. Desarrollo de proyectos territoriales en Cotocollao

Asi también, la UDET ejecutd proyectos de vinculacién con la sociedad en la parroquia
de Cotocollao, enfocados en el fortalecimiento de capacidades comunitarias desde los
ambitos de la comunicacion y la gestion ambiental. Estas iniciativas se desarrollaron
mediante procesos de capacitaciéon estructurados, orientados a promover la

participacidn activa de la comunidad y el desarrollo sostenible del territorio.

En el area de comunicacién, se impulsaron acciones destinadas a mejorar las
competencias comunicativas de los actores locales, facilitando herramientas que
contribuyan a una mayor participacién ciudadana, asi como a la adecuada gestién de
proyectos y acceso a recursos. Estas actividades se llevaron a cabo en espacios
formativos equipados, propiciando entornos adecuados para el aprendizaje y la
interaccidén comunitaria.

Por otro lado, desde la gestion ambiental, se implementaron procesos de formacion
enfocados en el manejo adecuado de desechos y la prevencién de incendios,
promoviendo practicas responsables y sostenibles dentro de la comunidad. Estas
acciones también incentivaron la organizacién comunitaria y el fortalecimiento de

capacidades para la gestidn de iniciativas locales.
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Figura 37.
Proyecto en Cotocollao

13.4.5. Convenios para practicas preprofesionales

Se firmaron convenios especificos que posibilitan la realizacién de practicas
preprofesionales en instituciones externas, como parte del proceso de formacién
integral del estudiante. Estos espacios brindan una experiencia real en el campo laboral,
fortalecen la empleabilidad y permiten retroalimentar la pertinencia de los perfiles

profesionales.

Figura 38.
Empresas para Prdcticas Preprofesionales

 f— >
) A C

EL ENSUENO G
e NAPO

"9

oo mmos | (22

nd 2 great stay

Jen i

JW MARRIOTT.

s

Seridlos PO o/ carbin

e 17




G UNIVERSIDAD UDET

UDET Rundtie de cusntes 2085

14. CONCLUSIONES

e Sobre la gestion institucional y sostenibilidad (OE1)
Durante el afio 2025, la Universidad UDET logré avances significativos en la
implementacién de un sistema integrado de gestidn orientado a fortalecer la calidad de
sus servicios y garantizar la sostenibilidad financiera. La creacion de normativas
internas, el fortalecimiento de plataformas digitales como “Digitalia”, la modernizacién
de herramientas antiplagio “Plagiarism”, y el mantenimiento preventivo de
infraestructura y equipos, reflejan una gestion institucional proactiva y comprometida
con la mejora continua. Asimismo, la inversién en promocion institucional, la extensién
de becas y la formalizacion de convenios de bienestar estudiantil demuestran una

atencidn integral hacia la comunidad universitaria.

e Sobre el aprendizaje integrador y el modelo pedagdgico (OE2)
La adopcion de un nuevo modelo educativo basado en enfoques constructivistas,
conectivistas y experienciales marcé un hito en la transformacién académica de la
universidad. Este cambio ha sido respaldado por tutorias personalizadas, procesos de
capacitacién docente en nuevas tecnologias y el redisefio de la oferta académica. La
realizacion de estudios de mercado y pertinencia permitié una reestructuracion
responsable y pertinente de las carreras, en sintonia con las necesidades del contexto

nacional y regional.

e Sobre la investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento (OE3)
La universidad ha fortalecido su ecosistema investigativo, generando una cultura
cientifica en expansion. La convocatoria y financiamiento de proyectos de investigacion,
la difusidn de resultados, y la publicacidon de articulos y libros evidencian una produccién
académica creciente. El reconocimiento e incentivo a la labor investigativa docente,
sumado a la organizacién del Seminario de Investigacién “ECOVISION 2030 (ODS)”,
posiciona a la institucion como un referente en la generacién de conocimiento aplicado

a las problematicas sociales.
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Sobre la vinculacién con la sociedad y transferencia de saberes (OE4)

Se consolidé el vinculo universidad-comunidad a través de proyectos relevantes y

contextualizados, como los ejecutados en San Miguel de los Bancos, Nono y Cotocollao,

los cuales articularon el turismo, la cultura y el desarrollo territorial. Los convenios para

vinculacion y practicas preprofesionales fortalecieron las redes de colaboraciéon

interinstitucional y ampliaron el impacto formativo de la universidad, reforzando su

responsabilidad social universitaria.

15. RECOMENDACIONES

Para la mejora continua del sistema de gestién institucional

Profundizar en la implementacion de herramientas digitales interoperables que
optimicen la trazabilidad de los procesos académicos y administrativos.
Establecer mecanismos periddicos de evaluacién del sistema de gestion para
identificar oportunidades de mejora.

Fortalecer la cultura institucional en torno a la planificacién, monitoreo y

evaluacién mediante jornadas de capacitacién internas.

Para el fortalecimiento del modelo pedagdgico y la innovacién educativa

Continuar el proceso de acompafiamiento a docentes en la apropiacidén del
nuevo modelo educativo, integrando buenas précticas pedagdgicas y recursos
digitales innovadores.

Generar espacios sistematicos de reflexion académica y evaluacién del impacto
del modelo pedagdgico en el aprendizaje.

Consolidar un sistema de retroalimentacién estudiantil sobre la experiencia de

ensefianza-aprendizaje.

Para el desarrollo sostenible de la investigacién institucional

Incentivar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion,
promoviendo la formacién de semilleros y grupos de investigacidon tematicos.
Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, organismos de

cooperacion y sector productivo para ampliar el alcance de los proyectos.
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e Fortalecer la gestidon editorial institucional y la indexacién de publicaciones en

bases reconocidas.

Para ampliar y diversificar la vinculacién con la sociedad

e Sistematizar y evaluar el impacto de los proyectos de vinculaciéon ejecutados,
generando indicadores cualitativos y cuantitativos de alcance comunitario.

e Promover la transferencia tecnoldgica en sectores productivos estratégicos
mediante la articulaciéon de saberes y practicas de los distintos programas de
formacién.

e Fomentar proyectos multidisciplinarios de vinculacién con enfoque territorial y

sostenibilidad social, ambiental y econdmica.
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